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คำนำ 

 
ตามที่สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้สนับสนุนให้

สถาบันอุดมศึกษานำแนวคิดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning: WIL) มาใช้
สำหรับการจัดการเรียนการสอน เพื่อสร้างบัณฑิตให้พร้อมสู่โลกแห่งการทำงาน ประกอบกับคู่มื อการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2562 กำหนดองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ 
สำหรับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ในระดับคณะ และมหาวิทยาลัยไว้ ในองค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งชี้ที่ 
5.1 : การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน โดยกำหนดให้มหาวิทยาลัยต้องมีหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ที ่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการกับการทำงาน เพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลายของประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีการพัฒนาระบบและกลไกการ
ดำเนินงาน โดยการกำหนดนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการกับการทำงานในระดับคณะ เพื่อทำหน้าที่ขับเคลื่ อนการดำเนินงานในการจัดทำแผนจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการและกำกับติดตามผลการดำเนินงานในระดับคณะ/หลักสูตร ให้เป็นไปตามแผน และ
ประเมินผลการดำเนินงานเพื ่อนำผลไปพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานจนเกิดแนวปฏิบัติที ่ด ีสำหรับการ
ดำเนินงานต่อไปคณะขอขอบคุณผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนฉบับนี้ ซึ่ง
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนของคณะ และเป็นเครื่องมือ
สำหรับการบูรณาการและผลักดันการดำเนินงานทุกพันธกิจให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย ตาม
วิสัยทัศน์ของคณะนำไปสู่คุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและได้รับการยอมรับ
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้องถ่ิน และสังคมต่อไป 

 
 
 
 

                                                      รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ แสงทอง                                                         
                                                   คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ส่วนที่ 1 
ส่วนนำ 

 
ประวัติความเป็นมา  

ชื่อคณะ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ที่ตั้ง 398 หมู่ 9 ถ.สวรรค์วิถี ต.นครสวรรค์ตก อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 60000  
สีประจำคณะ ส้ม – แสด  
ดอกไม้ประจำคณะ แคแสด  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดตั้งขึ้นเม่ือ พ.ศ. 2518 โดยมี

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครูนครสวรรค์ คือ  
1. ให้การศึกษาข้ันพ้ืนฐานหมวดศิลปศาสตร์และวัฒนธรรมแก่นักศึกษาของสถาบัน เพ่ือให้ได้บัณฑิต ที่

มีคุณสมบัติที่สังคมพึงประสงค์  
2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาสังกัดคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระดับอนุปริญญาและ

ปริญญาตรี เพ่ือสนองตอบความต้องการกำลังคนในสังคม และเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าของมนุษย์ให้สูงส่ง ในการ
ดำเนินชีวิต และสร้างความเจริญให้แก่สังคมที่อาศัย  

3. เป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาวิชาการด้านมนุษยศาสตร์เชิงวิชาการให้แก่ชุมชนในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดชัยนาท (สถาบันราชภัฏนครสวรรค์, 2536 : 25)  

การพัฒนาของคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งเน้นใน 3 ประเด็น คือ “พัฒนาคน พัฒนา
วิชาการ และพัฒนากายภาพ”  

1. การพัฒนาคน หมายถึง การพัฒนาคณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร และนักศึกษาให้มีศักยภาพตาม
แนวทางและหน้าที่ของตน  

2. การพัฒนาวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ
รวมถึงการบริการวิชาการแก่ชุมชน และงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

3. การพัฒนากายภาพ หมายถึง การจัดหาอาคารสถานที่ และเครื่องมือประกอบการปฏิบัติการของทุก
สาขาวิชาให้เพียงพอ  

งบประมาณและกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษาได้ถูกกำหนดโดยแนวทางข้างต้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทุก
ด้านในสัดส่วนที่เหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ที่เรียนจบจากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นผู้ที่คิดเป็น 
ทำเป็น แก้ปัญหาเป็น และมีคุณธรรมประกอบกันโดยมีภูมิหลัง ดังนี้ 
พุทธศักราช การดำเนินการ 

พ.ศ. 2518  เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518  
พ.ศ. 2521  เปิดสอนโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำการ (อ.ค.ป)  
พ.ศ. 2525  มีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 คือ พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู 

(ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2527) ประเด็นสำคัญในการเปลี่ยนแปลง คือ ให้การศึกษาวิชาการใน
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สาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งทำให้คณะวิชาผลิตบัณฑิตถึงระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาต่าง ๆ 
นอกเหนือจากปริญญาตรีครุศาสตร์ ที่เปิดสอนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 

พ.ศ. 2527  เปิดรับนักศึกษาระดับอนุปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (อ.ศศ.) วิชาดนตรี  
พ.ศ. 2528  เปิดรับนักศึกษาภาคปกติ สาขาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.4 ปี) วิชาเอกสังคมศึกษา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย นาฏศิลป์ ศิลปะ และภูมิศาสตร์ตามลำดับ เปิดรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 2 ปีหลังโดยรับผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ป.กศ.  

พ.ศ. 2529  เปิดรับนักศึกษาในโครงการจัดการศึกษา สำหรับบุคลากร ประจำการ (กศ.บป.) ในระดับ
อนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ และศิลปศาสตร์ โดยเปิดรับนักศึกษาใน
โปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน  

พ.ศ. 2531  เปิดรับนักศึกษาในโปรแกรมวิชาดนตรี ภาษาอังกฤษธุรกิจและวัฒนธรรมศึกษา ในสาขาศิลป
ศาสตร์ระดับ อ.ศศ. และ ศศ.บ. ในส่วนสาขาครุศาสตร์ยังคงเปิดรับนักศึกษาในวิชาเอกต่าง 
ๆ เหมอืนเดิม  

พ.ศ. 2538  ประกาศใช้พระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 24 ม.ค. พ.ศ. 2538 มีผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงการบริหารงานครั้งใหญ่อีกครั้งหนึ่ง คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึง
เปลี่ยนชื่อเป็น "คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์" และผู้ดำรงตำแหน่งบริหารคณะ ให้ใช้
คำว่า "คณบดี" เมื่อวันที่ 25 ม.ค. พ.ศ. 2538  

พ.ศ. 2543  เปิดรับนักศึกษาในโครงการ การศึกษาสำหรับเยาวชน (กศ.ยช)  
พ.ศ. 2544  เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์) สาขาศิลปศาสตร์ และ

เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาศิลปศาสตร์  
พ.ศ. 2545  เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาไทย สาขาวิชาศิลปศาสตร์  
พ.ศ. 2546  เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชานิติศาสตร์  
พ.ศ. 2546  เปิดหลักสูตรนาฏศิลป์และการละคร  
พ.ศ. 2548  เปลี่ยนสถานภาพจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีการ

ปรับโครงสร้างการบริหารคณะ  
พ.ศ. 2549  เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการความ

ร่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพและเทคโนโลยีหนานหนิง  
พ.ศ. 2552  เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการความ

ร่วมมือกับวิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์ กวางสี  
พ.ศ. 2552  เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาภูมิสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา  
พ.ศ. 2554  เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น  
พ.ศ. 2556  เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาประวัติศาสตร์ สาขาวิชาศิลปกรรม  
พ.ศ. 2562  เปิดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชาศิลปศึกษา  
พ.ศ. 2563  โครงการความร่วมมือกับตำรวจ (โครงการ MOU ตำรวจ)  
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พ.ศ. 2564  หลักสูตรวิทยาการดนตรีและศิลปะการแสดง  
พ.ศ. 2565  เปิดหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต  
 
ทำเนียบผู้บริหาร  

ผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งแต่ พ.ศ. 2519 - 
ปัจจุบัน จำนวนทั้งหมด 14 ท่าน ตามลำดับ ดังนี้ 

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล ระยะเวลา 

1.  อาจารย์วิเชียร อชิโนบุญวัฒน์  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2519 - 2523  
2.  อาจารย์สมเจต อ่ำรอด (อาจารย์ณัฐพงศ์ อ่ำรอดจตุ

ทิพย์)  
ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2523 - 2525  

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสวก ใจสะอาด  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2525 - 2528  
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ บุตรประดิษฐ์  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2528 - 2532  
5.  รองศาสตราจารย์บุญเรือง อินทวรันต์  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2532 - 2536  
6.  รองศาสตราจารย์(พิเศษ) ดร.ไพศาล สรรสรวิสุทธ์  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2536 - 2538  
7.  อาจารย์สมศักดิ์ ขวัญเมือง  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2538 - 2541  
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี ซาเหลา  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2541 - 2544  
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี ซาเหลา  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2545 - 2547  
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวดี ธนวิภาคะนนท์  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2547 - 2551  
11.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักร์ รอดอาวุธ  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2552 - 2555  
12.  ดร.พิสิษฐ์ จอมบุญเรือง  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2556 - 2560  
13.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิญโญ ภู่เทศ  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2560 - 2564  
14.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ แสงทอง  ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2564 - 

ปัจจุบัน  
คณบดีทั้งหมดได้รับการคัดเลือกมาจากคณาจารย์ประจำในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้ทำ

หน้าที่เป็นผู้บริหารคณะวิชา จึงมีหน้าที่ทั้งการบริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ ตอบสนองนโยบาย พันธ
กิจของมหาวิทยาลัย นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ และเอกลักษณ์เฉพาะของคณะนำพาองค์กรไปสู่ความมั่นคงและ
ก้าวหน้า  
 
โครงสร้างการบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

การบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นั้น มี “คณบดี” เป็นผู้บังคับบัญชา
รับผิดชอบ มีรองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน หัวหน้าสาขาวิชา ซึ่งมีทั้งหมด 11 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา 
และศูนย์ภาษา แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มภาษา กลุ่มมนุษย์ กลุ่มสังคม และโครงการจัดการศึกษา ดังนี้  

1. กลุ่มภาษา มี 2 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา คือ สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ สาขาวิชา
ภาษาไทย และโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ  
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2. กลุ่มมนุษย์ มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา สาขาวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาดนตรี 
และสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร  

3. กลุ่มสังคม มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์ 

 
 
 
 
 

คณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ลำดับที่ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ แสงทอง  คณบดี  
2. อาจารย์ ดร.สนั่น กัลปา  รองคณบดีฝ่ายบริหาร  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนสิทธิ์ คณฑา  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกัน

คุณภาพการศึกษา  
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา เจริญสุข  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
5. ดร.ใหญ่  โรจน์สุวณิชกร ผู้ทรงคุณวุฒิ  

6. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์  ผู้ทรงคุณวุฒิ  
7. นายวิรัช ตั้งประดิษฐ์  ผู้ทรงคุณวุฒิ  
8. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณา คุณดิลกณัฐวสา  ผู้แทนคณาจารย์  
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นงลกัษณ์ ปิยะมังคลา  ผู้แทนคณาจารย์  
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนัญญา วารีสอาด  ผู้ช่วยคณบดีและรักษาการหัวหน้า

สำนักงานคณบดี  
คณะผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ลำดับที่ ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ แสงทอง  คณบดี 
2. อาจารย์ ดร.สนั่น กัลปา  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนสิทธิ์ คณฑา  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพการศึกษา 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา เจริญสุข รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนัญญา วารีสอาด  ผู้ช่วยคณบดีและรักษาการหัวหน้าสำนักงานคณบดี 

6. อาจารย์นราธิป เพ่งพิศ  
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพันธกิจสัมพันธ์และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรวิทย์ นพแก้ว  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและการบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 
8. อาจารย์ดนธินี ฟองคำ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมวิชากา 

 
ปรัชญา  

จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน สู่การพัฒนาชาติ ด้วยศาสตร์และศิลป์ ธำรงภูมิปัญญาแห่งแผ่นดิน พัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

 

วิสัยทัศน์  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม 

สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ ธำรงภาษา ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นให้ยั่งยืน
ร่วมกันภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเตรียมความพร้อมสู่สากล  
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พันธกิจ  
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีพันธกิจในการพัฒนาคณะ ดังนี้  
1. ผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษา  
2. สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม และงานวิชาการ  
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม  
4. บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมมาภิบาล  
5. ส่งเสริม พัฒนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรม 

นโยบาย 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจให้เกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีมาตรฐาน ดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน: ส่งเสริมให้มีบรรยากาศการเรียนการสอนหรือสิ่งแวดล้อม ใน
การเรียนรู้ของนักศึกษา ความพร้อมของห้องเรียน หลักสูตรมีความทันสมัยเข้ากับสภาวการณ์ปัจจุบัน สนับสนุน
กิจกรรมและบริการแก่ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยนำกระบวนการประกันคุณภาพ การศึกษาเป็น
กลไกในการบริหารที่เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคนิคการสอนที่ เน้นผู้เรยีน
เป็นศูนย์กลาง (Active Learning) รวมถึงแนวทางการจัดการส่งเสริม Cooperative and work Integrated 
Education : CWIE มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่การเรียน การสอน 

2. นโยบายด้านกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ: ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมช่วย 
เสริมทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 เพื ่อสร้างประสบการณ์และพัฒนาให้นักศึกษามีความพร้อมด้วย 
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่าย ในการทำกิจกรรมทางวิชาการให้กับนักศึกษา ทั้งภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และส่งเสริมการ
จัดกิจกรรม ให้บริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 

3. นโยบายด้านการวิจัย: ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area 
based) และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ โดยสนับสนุนทุนวิจัย สำหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ และ 
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน และมีความสามารถทำวิจัยที ่มี 
ผลกระทบและประโยชน์แก่สังคม วิถีวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ตลอดจนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่ 
สาธารณชน รวมถึงปริมาณผลงานวิจัย การอ้างอิงผลงานวิจัย รายได้จากการวิจัย และชื่อเสียงของคณะ ซึ่ง 
ประกอบด้วย ชื่อเสียงด้านการวิจัย จำนวนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์และนักศึกษา ในระดับชาติและนานาชาติ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการสู่สังคม: ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ การถ่ายทอดองค์ ความรู้สู่
ชุมชนสังคมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ หน่วยงาน
ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ ในการจัดทำบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือให้ก่อเกิดรายได้ของคณะที่ ได้รับการ
สนับสนุนทุนวิจัย และทุนการบริการวิชาการจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม: ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงพ้ืนที่ ส่งเสริมการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมบนพื้นฐานภูมิปัญญาที่บ่งบอกถึงความ หลากหลาย
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และวัฒนธรรมไทยสู่การสร้างนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในมิติหลากหลายที่ตอบสนอง ความต้องการของ
ท้องถิ่นและสังคม และส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒธรรมต่อสาธารณชน 

6. นโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร: ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพมาตรฐานอาจารย์ และ
บุคคลากรสายสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีศักยภาพทางด้านวิชาชีพและ ตำแหน่ง
ทางวิชาการ และมีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน 

7. นโยบายด้านการบริหาร: มีการสร้างวัฒนธรรมและยกระดับคุณภาพองค์กรการจัดระบบการ บริหาร
ที่ดี ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส มีแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมาภิบาล มีการ จัดการ
ความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร และดำเนินงานโดยการมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ให้ความสำคัญกับ 
ผลประโยชน์ของส่วนรวม 

8. นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษา: ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้บุคลากรและนักศึกษา มี
ศักยภาพทั้งตระหนักถึงความสำคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา สร้าง
วัฒนธรรม คุณภาพให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพในสาขาวิชาชีพ และเสริมสร้างด้านคุณธรรมจริยธรรม 

2. พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และบุคลากร โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ คือ ความ 
พอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัว 

3. เพ่ือผลิตผลงานวิจัย เอกสารตำรา บทความ งานทางวิชาการ พร้อมมีการเผยแพร่สู่สาธารณชนใน 
ระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 

4. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาสู่ความเป็นเลิศตรงกับความต้องการของท้องถิ่น และสอดคล้องกับ การ
เปลี่ยนแปลงของสังคม และเตรียมบุคลากรพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

5. เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงานในองค์กรภายใต้หลักธรรมมาภิบาล ด้านการบริหารงาน
บุคคล วัสดุ งบประมาณ การบริการ และการประสานงานเครือข่ายให้สามารถดำเนินการตามภารกิจอย่างเป็น
ระบบ มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

6. เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม อนุรักษ์ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภาษา ศาสนา สิ่งแวดล้อม และการสืบสาน 
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ค่านิยมหลัก    SMARTE 
S = Sufficiency Economy M = Management and Morality A = Achievement 
R = Role and Responsibility T = Technological 
E = Effectiveness 

เอกลักษณ์ 
มีการบูรณาการนำองค์ความรู้ทุกหลักสูตรของสาขาวิชามาปฏิบัติตามพันธกิจอย่างมีส่วนร่วมในการ 

พัฒนาท้องถิ่น 

 

อัตลักษณ์ 
มีความรู้คู่คุณธรรม นำสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 2  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

 

การดำเนินการจัดทำแผนในครั้งนี้ ได้ระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการจัดทำแผน 
คณะกรรมการบริหารคณะฯ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา ผ่านการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับ
ต่าง ๆ เพื่อทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ที่ผ่านมา พร้อมทั้งการประเมินสภาพการณ์ของ
บริบทคณะ และวิเคราะห์สถานการณ์ของการพัฒนาการศึกษา และความต้องการของประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป 
เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงานทางยุทธศาสตร์ให้มี ความสัมพันธ์กับการดำเนินงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพื่อให้
ผู้ที่เกี่ยวข้องนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะ โดยวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ผลการวิเคราะห์ในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบททั่วไป (SWOT Analysis)  
1) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) 
(1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีศาสตร์สาขาที่ สามารถบูรณาการศาสตร์ได้กับทุกภาค

ส่วนทั้ง ภาครัฐและเอกชน ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  
(2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการ มีการบริการ

วิชาการ และการรับใช้สังคม อีกท้ังได้รับตำแหน่งทางวิชาการสูงเพ่ิมข้ึน 

(3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความหลากหลายศาสตร์สาขาวิชาซึ่งจะเอ้ือประโยชน์ใน
การจัดทำ หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในท้องถิ่น  

(4) มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เพียงพอ และมีทีม
ผู้บริหาร ที่พร้อมให้การสนับสนุนด้านการเรียนการสอน วิจัย การบริการวิชาการ และทำงานเชิงพ้ืนที่  

(5) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และอาคารสถานที่เป็นของคณะฯ 
เช่น ห้องประชุมที่เพียงพอ ศูนย์ภาษา ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องวารสาร ห้องสตูดิโอ เป็นต้น เพ่ือให้บริการแก่ 
นักศึกษาตลอดจนบุคลากรของคณะ ฯ  

(6) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจากหลากหลายสาขา 
และจากองค์กร และหน่วยงานต่าง ๆ เช่น วิทยาลัยชุมชน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เทศบาล นคร
นครสวรรค์ องค์การบริหารส่วนตำบล และสถานศึกษาต่าง ๆ เป็นต้น  

(7) นักศึกษามีศักยภาพตามศาสตร์ของสาขาวิชาที่ตนเองถนัด และมีความสามารถในการสร้าง
ผลงานให้เป็น ที่ยอมรับ และสร้างชื่อเสียงให้กับคณะฯ  

(8) นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีคุณลักษณะที่อดทน สู้งาน มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมี ทักษะทางสังคม การสื่อสารที่ดี มีทักษะการคิดแบบเชิงบวก และคิดแบบมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์  

(9) นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีทักษะด้านดิจิทัลได้มาตรฐาน IC3 และมีทักษะใน
การ สื่อสารด้านภาษาสากล 
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(10) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีหลักสูตรการศึกษาทั้งระดับบัณฑิตจำนวน 11 หลักสูตร 
และหลักสูตรระดับมหาบัณฑิต จำนวน 2 หลักสูตร และหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการผลิตครูทางการศึกษา 
จำนวน 2 หลักสูตร 

(11) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการทำงานที่มุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน มีการกำกับติดตามการทำงานของผู้บริหาร รวมทั้งมีการประเมิน การทำงาน
ของผู้บริหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งจากบุคลากรภายใน และภายนอก  

(12) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีหลักสูตรและบุคลากรสำหรับอาชีพในอนาคตและ
หลักสูตร เชิงพ้ืนที่ ที่มีความหลากหลายทันสมัย สามารถส่งเสริมขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตาม
ศาสตร์ของ สาขาวิชา เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

(13) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นองค์กรชั้นนำในการสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่การเป็น
องค์กร ต้นแบบในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ให้เป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยืน  

(14) เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นพัฒนาทักษะของบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

(15) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ส่งเสริมขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามศาสตร์ 
ของสาขาวิชา และพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัยส่งเสริมอาจารย์ให้มีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ทันสมัยพัฒนานักวิจัยด้านรับใช้สังคม 

(16) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีระบบการบริหารจัดการคณะภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนได้พัฒนาทักษะตนเอง เพื่อยกระดับ 
คุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง  

(17) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ ทั้งด้านวิ
ขาการ และการปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับและเป็นที่ต้องการของตลาดสามารถนำความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้  

(18) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ระบบดิจิทัล ของคณะ เช่น e-portfolio, e-office เป็นต้น 

(19) มีสื่อออนไลน์หลากหลายรูปแบบในการบริหาร เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook การ
แก้ไข ปัญหาห้องเรียนผ่าน Line การผลิตสื่อในช่องยอดมนุษย์เพ่ือเผยแพร่ความรู้สู่โลกดิจิทัล  

(20) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการบริหารงบประมาณภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ และ
พันธกิจของ มหาวิทยาลัย มีระบบการจัดหารายได้จากศักยภาพและสินทรัพย์ของคณะ 

จุดอ่อน (Weakness) 
(1) งบประมาณที่คณะได้รับการจัดสรรมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เช่น สื่อและอุปกรณ์

การเรียน การสอน อาคาร สถานที่ไม่ทันสมัย และมีการกระจายตัวกันมากทำให้ไม่สะดวกต่อการติดต่อ
ประสานงาน  

(2) ทุนสนับสนุนการศึกษาจากคณะฯ มีน้อย และไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมนักศึกษา  
(3) การบริหารจัดการของคณะยังไม่สอดคล้อง หรือตอบสนองกับนวัตกรรมการบริการรูปแบบใหม่ 

โดยเฉพาะระบบการสอนออนไลน์ 



10 

 

(4) บุคคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนที่เป็นอัตราจ้างไม่มีความม่ันคงในอาชีพ  
(5) ระบบและระเบียบปฏิบัติราชการไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่น การเบิกจ่ายเงิน มีข้อจำกัด 

ซับซ้อน ยุ่งยาก เป็นต้น  
(6) ขาดพ้ืนที่แสดงผลงานทางวิชาการของนักศึกษา และสถานที่ทำกิจกรรมที่เหมาะสมสำหรับ

นักศึกษา  
(7) อุปกรณ์การเรียนการสอนไม่ทันสมัย มีการชำรุดบ่อย บางห้องไม่พร้อมใช้งาน บางสาขาไม่มี

ห้องเรียน ปฏิบัติการเฉพาะศาสตร์ของแต่ละสาขาฯ 

(8) คนขาดสำนึก ความรับผิดชอบ ความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม ขาดการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารอาจารย์ และเจ้าหน้าที่ การบูรณาการศาสตร์ระหว่างสาขาขาด และการสื่อสารตอบกลับของผู้บริหาร
เมื่อเกิดปัญหา 

(9) บรรยากาศโดยรอบไม่เหมาะสมในการทำงาน ขาดการดูแลห้องเรียนให้ทันสมัย สะอาด น่าใช้ 
และพร้อม ใช้งาน  

(10) การบริหารงบประมาณทุนวิจัยยังไม่ทั่วถึง และขาดการบริการวิชาการเชิงพื้นที่ และไม่มีการหา
รายได้ เข้าสู่คณะฯ 

(11) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีจำนวนนักศึกษาลดลง และบางหลักสูตรไม่มีนักศึกษา
นักศึกษา มีการออกกลางคันมาก และนักศึกษาขาดความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  

(12) บุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เทคนิค หรือนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
(13) ขาดการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ร่วมกันของนักวิจัย และนักวิชาการในการทำงานเชิงพ้ืนที่  
(14) คณาจารย์ขาดทักษะ และความชำนาญในการขอทุนวิจัยจากภายนอก เพ่ือบูรณาการศาสตร์

สาขา งานวิจัยในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ 

1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 
(1) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัย กลุ่มท่ี 3 คือ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ

คณะ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีศาสตร์สาขาท่ีตอบโจทย์มากกว่าคณะอ่ืนที่สุด  
(2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง มีศักยภาพ เป็นผู้นำท้องถิ่น 

ผู้นำท้องที่ และผู้นำองค์กรที่หลากหลาย สามารถสร้างเป็นภาคีเครือข่ายทางวิชาการได้  
(3) นโยบายของประเทศที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน

ด้วย นวัตกรรม และ SDG เป็นต้น ที่มุ่งเน้นเศรษฐกิจฐานราก คุณค่า และสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นฐานการพัฒนา  
(4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีชุมชน ท้องถิ่น และท้องที่เป็นฐานการพัฒนาที่ส่งเสริม

กระบวนการ เรียนการสอนร่วมกับภาครัฐ และเอกชนตลอดจนมหาวิทยาลัยต่างประเทศ (จีน และใต้หวัน)  
(5) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย การเผยแพร่ 

คุ้มครอง ทรัพย์สินทางปัญญา และเร่งพัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัยด้านรับใช้สังคม  
(6) พัฒนาบุคลากรและระบบการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น โดยจัดทำเทคโนโลยีข้อมูล big data 

สำหรับ สืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น  
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(7) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีเครือข่ายการเรียนรู้นอกห้องเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่
นักศึกษาได้ ไปศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 

(8) มีภาคีเครือข่ายท้องถิ่นทั้งองค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน และ
หน่วยงาน ราชการให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง โดยการบูรณาการศาสตร์วิชา เพื่อส่งเสริม 
คุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

(9) มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรทั้งภายใน และภายนอก โดยสามารถจัดทำ
หลักสูตรระยะสั้น กับหน่วยงานภายนอก  

(10) มีสถานประกอบการณ์ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ รองรับนักศึกษา โดยชุมชนและท้องถิ่นให้การ
สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ร่วมกันจากการวิจัยและบริการวิชาการ  

(11) มีหน่วยงานภายนอกให้ทุนการศึกษาคลอดจนทุนวิจัยแบบมุ่งเป้าให้แก่นักศึกษาและคณาจารย์  
(12) ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ส่งเสริม ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเชื่อมโยงท้องถิ่นสู่สากล  
(13) พัฒนาโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based ของจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดอุทัยธานี  
(14) สร้างเครือข่ายจากหน่วยงานในพ้ืนที่ให้มีส่วนร่วมในโครงการและสนับสนุนงบประมาณ  
(15) พัฒนาระบบติดตามการดำเนินโครงการเพ่ือการจัดอันดับTHE Impact Ranking 

อุปสรรคหรือภัยคุกคำม (Threat) 
(1) อัตราการเกิดของประชากรวัยศึกษาลดน้อยลง 

(2) ผลกระทบทางเศรษฐกิจตกต่ำ ถูกขัดจังหวะจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เป็นผลให้จำนวนนักศึกษาลดลง เนื่องจากมีปัญหาทางด้านการเงิน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเกิดการ
แข่งขัน ในการแย่งกลุ่มประชากรการศึกษา และส่งผลกระทบต่องบประมาณท่ีจะได้รับจัดสรรลดน้อยลงไปด้วย  

(3) มหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ เปิดรับสมัครนักศึกษาโดยไม่ต้องสอบ จึงมีผลทำให้นักศึกษาตัดสินใจไป
เรียนกับมหาวิทยาลัยนั้น ๆ มากข้ึน ทำให้จำนวนนักศึกษาลดลง  

(4) ระบบการบริหารการจัดการภายใต้ระบบราชการ มีข้อจำกัดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังที่
เข้มงวดทำให้ยากต่อการปฏิบัติงาน เช่น การเบิกจ่าย เป็นต้น  

(5) นโยบายในการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคสมัย  
(6) เทคโนโลยีที่ล้ำสมัยไม่ทันต่อการปรับตัวและมีข้อจำกับในด้านงบประมาณในจัดซื้อจัดจ้าง  
(7) มหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ และใกล้เคียงเปิดหลักสูตรที่หลายหลาย และคล้ายกัน จึงทำให้เกิดการ

แข่งขัน ในการแย่งกลุ่มประชากรศึกษา  
(8) งบประมาณที่ลดลงไม่เพียงพอการบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพได้  
(9) การเป็นที่ยอมรับเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ 

 

2. แนวทางการพัฒนา 

1) พัฒนาหลักสูตรด้วยการบูรณาการศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่หลากหลาย ไปสู่หลักสูตรใหม่เป็นที่สนใจ 
ของผู้ประกอบการ หรือโครงการใหม่ท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม เปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา รวมถึง จัด
โครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

2) จัดสรรงบประมาณโครงการอบรมเพ่ิมความรู้ และทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรในคณะ 
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3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม และฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

4) สร้างความเข้าใจ และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย โดยเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยกับท้องถิ่น 
หรือหน่วยงานองค์กรภายนอก เพ่ือนำไปสู่การยอมรับในแวดวงวิชาการและการพัฒนาท้องถิ่น 

5) การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ และพันธกิจสัมพันธ์ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
6) จดัท าแผนปฏิบัติการความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีระบบ และกลไกในการพัฒนา เชิง

พ้ืนที่ เพื่อความเป็นเลิศต่อไป 

7) ส่งเสริมให้หลักสูตรบูรณาการเรียนการสอนกับการวิจัยการบริการวิชาการการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

8) มีปฏิทินในการปฏิบัติงาน ความชัดเจนในการบริหารจัดการกิจกรรมของนักศึกษาที่ชัดเจน  
9) สร้างความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อบูรณาการความรู้ร่วมกัน หรือเป็น

การ ประยุกต์ และพัฒนาองค์ความรู้ตามศักยภาพศาสตร์ของตนเอง 

10) สร้างระบบกลไกการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

11) สร้างระบบกลไกการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน 

12) สร้างระบบกลไก และพัฒนาองค์กรคุณภาพสู่มาตรฐาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 

 

ส่วนที่ 3  
ประเด็นยุทธศาสตร์และการเช่ือมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพื่อ
รองรับ การทำงานในอนาคต (Future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
เป้าประสงค์ 

1. บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต (future of 
work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการทำงาน 

ในอนาคต (Future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

2. ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ 
1. เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศ และทักษะที่จำเป็น

ต่อ การดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

2. ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการ
กับการทำงาน (Work Based Leaning) เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

3. ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือรองรับการ 
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 

4. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน 
และผูส้อนเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5. พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ 
หลากหลาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า 
(Value-Based Economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
เป้าประสงค์ 

1. มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อ 
สร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 

2. มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือทำให้มหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการ 
ขับเคลื่อนงานวิจัย 
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ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. จำนวน หรือร้อยละงานวิจัยที่สามารถนำใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ด้านวิชาการ และการสร้างรายได้ 
2. มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัย ของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษาให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้

มี ขีดความสามารถทางการวิจัย การนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2. ขับเคลื่อน และส่งเสริมงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่ (Area-based driven) ที่ 
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมนำแนวพระราชดำริไปใช้อย่างยั่งยืน 

3. ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 

4. พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ 
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น 

5. ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ
และ การสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการ 
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าประสงค์ 
1. บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
(Transferable Skill) 

3. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบาย การผลิต และพัฒนาครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา 

4. โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

2. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย และเป็น 
ต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

3. จำนวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู และพัฒนาครูทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเกิดจาก
ความ ร่วมมือ 

4. ร้อยละคะแนนระดับการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ ด้านวิทยาศาสตร์ 
และ เทคโนโลยี และภาษา 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพ และสมรรถนะ 

ตาม มาตรฐานสากล 

2. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 
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3. พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานโรงเรียนสาธิตสู่การเป็นต้นแบบแห่งการเสริมสร้างอัจฉริยภาพ ด้าน 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
ใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based 
Transformation) 
เป้าประสงค์ 

1. ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพื่อไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: 
HPO) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดลำดับคุณภาพในระดับสากล 

3. ระบบการบริหารมหาวิทยาลัยมีความเป็นธรรมาภิบาลในทุกระดับ 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. ร้อยละคะแนนองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (การนำองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้

ความสำคัญ กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้/การมุ่งเน้น
ทรัพยากร/การจัดการ กระบวนการ/ผลลัพธ์การดำเนินการ) 

2. ลำดับ Green (SDG)/U-multi-ranking University ranking 

3. ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ตัวบ่งชี้ ITA) 
กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization) 

2. พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และเทคโนโลยีตลอดจนการทำงานเป็นทีมของบุคลากร 

3. ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ไห้มาตรฐานสากล 

4. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ 

5. พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 แสวงหารายได้ และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะ 
ยาว (Future of Revenue Model) 
เป้าประสงค์ 

1. มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการสร้างดุลยภาพและความยั่งยืนด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

2. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของ 
มหาวิทยาลัย 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
1. จำนวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย 

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 
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กลยุทธ์ 
1. สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้าง 

รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

2. พัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) และสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ 
และเอกชนในการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 4  
แผนปฏิบัติการ ด้านการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

 
หลักการและเหตุผล 

ประเทศไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ในยุทธศาสตร์ที่ 3 กำหนดให้การ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป็นหัวใจของการพัฒนาประเทศโดยมีเป้าหมายสำคัญเพ่ือพัฒนา
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญามีพัฒนาการที่ดี 
รอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และ
อื ่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาจึงจำเป็นต้องการมีการ
เปลี่ยนแปลงจากการสร้างนักศึกษาให้มีความรู้ (Knowledge) แต่เพียงอย่างเดียว เป็นการสร้างนักศึกษาที่มี
ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skills) ให้มีสมรรถนะที่พร้อมในการทำงานในโลกยุคใหม่ด้วย 

ดังนั้นการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงมีแนวคิดในการบูรณาการการจัดการศึกษากับการทำงาน
ให้เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองผู้เรียนและสังคมได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับทุกมิติของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมี
ลักษณะที่เป็นพลวัต (Dynamics) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเดิม) จ ึงได้สนับสนุนให้มีการจัดสหกิจศึกษา ( Cooperative 
Education) มาตั้งแต่ปี 2545 และต่อมาในปี 2555 สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้เปิดกว้างในการ
นำแนวคิดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning: WIL) รูปแบบอื่นๆ มาส่งเสริม
ให้สถาบันอุดมศึกษาได้เลือกใช้ตามศาสตร์และบริบทของสถาบัน เนื่องจากรูปแบบการจัดสหกิจศึกษารูปแบบ
เดียว อาจไม่สอดคล้องกับหลักสูตร ทุกสาขาวิชา แม้ว่าสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเดิม จะสนับสนุน
ให้มีการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานมาโดยตลอด แต่จำนวนหลักสูตรและบัณฑิตที่
ผลิตได้ยังคงไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาดแรงงาน ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายพัฒนากำลังคน
ของรัฐบาล และเพื่อผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาได้จัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการสร้างสมรรถนะ
เพ่ือสร้างบัณฑิตให้พร้อมสู่โลกแห่งการทำงาน คณะจึงเห็นชอบให้มีการขับเคลื่อนแนวทางการส่งเสริมการจัดสห
กิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE
) โดยให้ทุกคณะและหลักสูตรผนึกกำลังร่วมกับสถานประกอบการทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน ในการเพ่ิม
ปริมาณหลักสูตร CWIE เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง รวมทั้งให้มีการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงาน CWIE 
โดยการพัฒนาการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานของคณะ
มนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน 

2. เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้และเสริมสร้างประสบการณ์วิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิตจาก
การไปปฏิบัติงานจริง 
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เป้าหมาย 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณา
การกับการทำงานเพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และความต้องการที่
หลากหลายของประเทศท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถาน
ประกอบการ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 
ขั้นตอนการดำเนินงานการจดัทำแผน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน เพื่อขับเคลื่อน และกำหนด
แนวทางในการพัฒนาการดำเนินงาน 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. ศึกษาสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.2566-2570) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา และแผน
ยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) 

4. จัดทำร่างแผนปฏิบัติการ ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน เสนอต่อ
คณะกรรมการคณะเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5. ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ ด้านการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน ไปยังหลักสูตรและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการดำเนินงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนา
หลักสูตร ให้กับนักศึกษาทุกหลักสูตร 

6. ติดตามประเมินผลผลการจัดกิจกรรมตามแผนฯ และรายงานให้คณะกรรมการบริหารคณะทราบเป็น
ระยะ 

 

แนวทางการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  (Work Integrated Learning: WIL) 
การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานเป็นการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู ้เรียนด้วยการ

เชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือสถานศึกษากับประสบการณ์การทำงานในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่
ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่กำหนด 

เป็นการสร้างคุณภาพการศึกษาท่ีมีความแตกต่างกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการจัดกิจกรรมใน
ห้องเรียนหรือสถานศึกษาซึ่งเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบเดิมที่ผ่านมา โดยประโยชน์ของการจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงาน แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 

1. ประโยชน์ที่สถานศึกษาได้รับ 

1.1 เกิดความร่วมมือทางวิชาการและความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานประกอบการ 

1.2 ได้ข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

1.3 ช่วยให้สถานศึกษาได้รับการยอมรับจากตลาดแรงงาน 

2. ประโยชน์ที่สถานประกอบการได้รับ 

2.1 เกิดความร่วมมือทางวิชาการ และความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานศึกษา 
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2.2 เป็นการสร้างภาพพจน์ที่ดีขององค์กร ในด้านการส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาและช่วยพัฒนา
บัณฑิตของชาติ 

2.3 มีนักศึกษาที่มีความกระตือรือร้นและมีความพร้อมทางวิชาการระดับหนึ่งมาช่วยปฏิบัติงานที่มี
ประโยชน์กับสถานประกอบการตลอดทั้งปี 

2.4 พนักงานประจำมีเวลามากข้ึนที่จะปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่มีความสำคัญมากกว่า 

2.5 เป็นวิธีการช่วยคัดเลือกนักศึกษาเข้าเป็นพนักงานประจำในอนาคต โดยไม่จำเป็นต้องมีการ
ทดลองงานก่อน 

2.6 สามารถนำไปลดหย่อนภาษีตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 ได้ 
3. ประโยชน์ที่นักศึกษาจะได้รับ 

3.1 ได้รับประสบการณ์วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนเพิ่มเติมนอกเหนือไปจากการเรียนในห้องเรียน 

3.2 เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ความรับผิดชอบ และมีความม่ันใจใน
ตนเองมากข้ึน ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่พึงประสงค์ของสถานประกอบการ 

3.3 ส่งผลให้มีผลการเรียนดีขึ้นภายหลังการปฏิบัติงาน เนื่องด้วยมีความเข้าใจในเนื้อหาวิชามากขึ้น
จากประสบการณ์การปฏิบัติงานจริง 

3.4 เกิดทักษะการสื่อสารข้อมูล 

3.5 ได้รับค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน (ในกรณีสหกิจศึกษา) 
3.6 สามารถเลือกสายอาชีพได้ถูกต้องเนื่องจากได้รับทราบความถนัดของตนเองมากขึ้น 

3.7 สำเร็จการศึกษาเป็นบัณฑิตท่ีมีศักยภาพในการทำงานที่มากกว่าและมีโอกาสได้รับการเสนองาน
ก่อนสำเร็จการศึกษา 

 
นิยามศัพท์พ้ืนฐานของการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

1. การจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน หมายถึง การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนด้วย
การเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือสถานศึกษากับประสบการณ์การทำงานในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 
ที่ได้รับการออกแบบไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่กำหนด 

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) หมายถึง คุณลักษณะและสมรรถนะที่คาดหวังให้ผู้เรยีน
ได้รับการพัฒนาจากการเรียนรู้เชิงบูรณาการกับการทำงานตามแนวทางการจัดการศึกษาที่ระบุไว้ในหลักสูตรจึง
เป็นการจัดการการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นสำคัญ (Outcome based 
Education: OBE) 

3. การเรียนรู้ในสถานศึกษา หมายถึง การเรียนรู้ในชั้นเรียน ห้องปฏิบัติการ หรืออ่ืน ๆ ที่อยู่ใน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้วยการบรรยายหรือการฝึกปฏิบัติ ผู้เรียนจะได้รับความรู้ ความเข้าใจ
ทางทฤษฎี ทักษะ และการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จําลองต่าง ๆ 

4. แหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง หมายถึง แหล่งเรียนรู้จากประสบการณ์ด้วยการทำงาน ที่ผู้เรียนต้องอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมของการทำงานจริง เช่น สถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ พื้นที่เชิงภูมิประเทศ หรือการ
ทำงานบนอินเทอร์เน็ต ที่แตกต่างจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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5. สถานประกอบการ หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที่ประกอบกิจการทั้งภาครัฐและเอกชนที่เป็นผู้ใช้
บัณฑิต ใช้เป็นสถานที่ทำงานในสภาพจริงของทุกกลุ่มวิชาชีพ 

6. ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่รวมกันเป็นสังคม อาศัยอยู่บริเวณเดียวกัน ใช้เป็นสถานที่ทำงานในสภาพ
จริงของกลุ่มวิชาชีพ เช่น กลุ่มวิชาชีพสังคมศาสตร์/มนุษยศาสตร์ เช่น พัฒนาชุมชน รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ 

7. บุคคลต้นแบบ หมายถึง บุคคลที่ประสบความสำเร็จในการทำงาน ได้รับการยอมรับในกลุ่มวิชาชีพ
สามารถ เป็นแบบอย่างหรือเรียนรู้พฤติกรรมการทำงาน (Job Shadowing) ให้กับผู้เรียน เช่น ศิลปิน เป็น
ต้นแบบของกลุ่มวิชาชีพ ศิลปกรรมศาสตร์ วิจิตรศิลป์และประยุกต์ศิลป์ หรือผู้บริหารระดับสูงเป็นต้นแบบของ
กลุ่มวิชาชีพบริหารธุรกิจ 

8. พ้ืนที่เชิงภูมิประเทศ หมายถึง สภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ในพ้ืนที่ต่าง ๆ ที่ใช้เป็นสถานที่ทำงานใน
สภาพจริงสำหรับการปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork/Field Trip) ของกลุ่มวิชาชีพสายมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

9. การทำงานบนอินเทอร์เน็ต หมายถึง การทำงานบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่มีการสื่อสารกับผู้ร่วมงาน 
ผ่านอินเทอร์เน็ต โดยผู้ร่วมงานไม่ได้อยู่ในสถานที่และเวลาเดียวกันกับผู้เรียนเป็นการทำงานที่ไร้ข้อจํากัดเรื่อง
เวลาและ สถานที่ 

10. ผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง องค์กร ผู้ประกอบการ หรือบุคคลที่ว่าจ้างผู้สำเร็จการศึกษาเข้าทำงาน
หลังจากสำเร็จการศึกษา 

11. ผู้เรียน หมายถึง นักศึกษา หรือนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน 

12. คณาจารย์ หมายถึง ผู้ทําหน้าที่เป็นผู้สอน และได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการจัดการเรียนการ
สอน เชิงบูรณาการกับการทำงานในสถานศึกษา 

13. พี่เลี้ยง หมายถึง บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ เป็นบุคคล
ในพื้นที่เชิงภูมิประเทศหรือการทำงานบนอินเทอร์เน็ตทำหน้าที่กำกับดูแลให้คำปรึกษาและ ข้อเสนอแนะ วัด
และประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

การจัดการการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการทำงาน (Work-integrated Learning: WIL) เป็น 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่งที่มีต้นแบบมาจากประเทศแถบตะวันตก โดยเน้นการเรียนในชั้น
เรียนควบคู่ไปกับการทำงานในสถานประกอบการจริง เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ความรู้ทาง  
วิชาการท่ีได้จากในห้องเรียนไปประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการที่อยู่ในโลกแห่งความเป็นจริงซึ่ง
สามารถแบ่งรูปแบบของ WIL ได้หลายประเภท ซึ่งแต่ละวิธีก็จะมีหลักการที่แตกต่าง เช่น รูปแบบของ WILตาม
แนวคิดของท่าน ดร.สุเมธ แย้มนุ่น (2547) ที่แบ่งออกเป็น 9 รูปแบบ 

1. การกำหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course Experience) 
2. การเรียนสลับกับการทำงาน (Sandwich Course) 
3. สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
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4. การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการทำงาน (Cognitive Apprenticeship 
or Job Shadowing) 

5. หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) 
6. พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New Traineeship or Apprenticeship) 
7. การบรรจุให้ทำงาน หรือการฝึกงานเฉพาะตำแหน่ง (Placement or Practicum) 
8. ปฏิบัติการภาคสนาม (Fieldwork) 
9. การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังสำเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-course Internship)
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โดยในแต่ละรูปแบบมีรายละเอียดของกิจกรรม ระยะเวลา และจำนวนหน่วยกิต สรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
รูปแบบการดำเนินงานของ WIL : 

รูปแบบของ WIL รายละเอียด กิจกรรม/รายวิชา ระยะเวลา 
จำนวน 

หน่วยกิต 

1) การกำหนดประสบการณ์ก่อน 
การศึกษา (Pre-course 
Experience) 

เป็นกิจกรรมที่จัดให้ผู้เรียนได้เข้าไปสัมผัสประสบการณ์ 
เพ่ือเรียนรู้บทบาทของผู้ประกอบอาชีพที่ผู้เรียนสนใจ 
ก่อนการเรียนเนื้อหาตามหลักสูตรหรือก่อนเลือกสาขา
วิชาเอก สามารถจัดเป็นส่วนหนึ่งของรายวิชา และจัด
ควบคู่กับประเภทอ่ืนเพ่ือให้เกิดการบูรณาการกับการ
ทำงานที่สมบูรณ์ 

เป็นกิจกรรมในรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 

1 วัน ถึง 2 
สัปดาห์ 

- 

2) การเรียนสลับกับการทำงาน 
(Sandwich Course) 

เป็นระบบการเรียนการสอนที่สลับการเรียนในชั้นเรียน
กับการทำงานในสภาพจริงอย่างต่อเนื่องตลอดหลักสูตร 
เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถนำความรู้จากชั้นเรียนไป
ประยุกต์ใช้ในการทำงานและนำประสบการณ์จากการ
ทำงานกลับมาเป็นประเด็นการสอนในชั้นเรียน โดย
ผู้เรียนต้องมีตำแหน่งงานที่สูงขึ้น หรือซับซ้อนขึ้น ตาม
ชั้นปีหรือรายวิชาที่ศึกษา 

เป็นหลักสูตรทางวิชาชีพหรือ 
เป็นปฏิบัติการที่มีรายวิชาภาคปฏิบัติ 

ตลอดหลักสูตร
หรือ อย่างน้อย 1 
ปีการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 
36 หน่วยกิต 

2.1 แซนวิชแบบบาง (Thin 
Sandwich) 

เป็นการเรียนในสถานศึกษาควบคู่กับการทำงานใน
สภาพจริงตลอดหลักสูตร 

สลับการเรียนกับการทำงานในแต่ละ
สัปดาห์ เช่น ใน 1 สัปดาห์ เรยีน
ภาคทฤษฎี 2-4 วัน สลับกับทำงาน 2-4 
วันควบคู่กับการเรียนภาคปฏิบัติ 

  

2.2 แซนวิชแบบหนา (Thick เป็นการเรียนภาคการศึกษาปกติ (Academic Term) สลับภาคการเรียนวิชาภาคทฤษฎีกับภาค   



23 

 

รูปแบบของ WIL รายละเอียด กิจกรรม/รายวิชา ระยะเวลา 
จำนวน 

หน่วยกิต 

Sandwich) ในสถานศึกษาสลับกับภาคการทำงาน (Work Term) 
สภาพจริง 

การทำงานควบคู่กับการเรียนภาคปฏิบัติ
ในระบบไตรภาคหรือจตุรภาค 

3) สหกิจศึกษา (Cooperative 
Education) 

เป็นการจัดรายวิชาที่ให้ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่
ผู้เรียน โดยอาศัยความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ภายนอกสถานศึกษาด้วยการทำงานจริงเต็มเวลา มีทั้ง
แบบสลับภาคการเรียนกับภาคการทำงานและแบบ
ทำงานต่อเนื่องระยะยาว 

เป็นรายวิชาการฝึกงาน 
หรือการฝึกภาคสนาม 

1 ภาคการศึกษา
ขึ้นไป 

ไม่น้อยกว่า 
6 หน่วยกิต 

4) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้
หรือ 
การติดตามพฤติกรรมการทำงาน 
(Cognitive Apprenticeship or 
Job Shadowing) 

เป็นกิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้ประสบการณ์จาก
พฤติกรรมการทำงานของผู้ที่ประสบความสำเร็จในการ
ทำงานแล้วหรือเป็นบุคคลต้นแบบ ด้วยการสังเกตการ
พูดคุย และทำงานร่วมกันสามารถจัดเป็นส่วนหนึ่งของ
รายวิชาแกนของหลักสูตรและจัดควบคู่กับประเภทอ่ืน
เพ่ือให้เกิดการบูรณาการกับการทำงานที่สมบูรณ์ 

-เป็นกิจกรรมในรายวิชาทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 

1 วัน ถึง 2 
สัปดาห์ 

- 

5) หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและ 
อุตสาหกรรม (Joint Industry 
University Course) 

เป็นระบบการเรียนการสอนที่ร่วมกันจัดทำหลักสูตร
และจัดการเรียนการสอนระหว่างสถานศึกษากับองค์กร
ร่วมผลิตที่มีองค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพนั้นๆ เพ่ือให้
ผู้สำเร็จการศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ตรงกับที่ตกลงไว้ 

เป็นหลักสูตรทางวิชาชีพ หรือ เป็น
ปฏิบัติการที่มีรายวิชาภาคปฏิบัติ 

ขึ้นอยู่กับข้อตกลง
ร่วมกัน 

ไม่น้อยกว่า 
36 หน่วยกิต 

6) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือ
พนักงาน 
ฝึกงาน (New Traineeship or 

เป็นรายวิชาเพ่ือเตรียมผู้เรียนในตำแหน่งที่สถานระกอบ
การ ต้องการก่อนสำเร็จการศึกษา โดยผู้เรียนควรได้
ทำงานในตำแหน่งนั้นทันทีเมื่อสำเร็จการศึกษา 

เป็นรายวิชาการฝึกงานหรือการฝึก
ภาคสนาม 

1 ภาคการศึกษา
ขึ้นไป 

ไม่น้อยกว่า 
6 หน่วยกิต 
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รูปแบบของ WIL รายละเอียด กิจกรรม/รายวิชา ระยะเวลา 
จำนวน 

หน่วยกิต 

Apprenticeship) 
7) การบรรจุให้ทำงาน หรือการ 
ฝึกงานเฉพาะตำแหน่ง 
(Placement 
or Practicum) 

เป็นรายวิชาที่เน้นให้ผู้เรียนทำงานหรือฝึกงานเฉพาะ
ตำแหน่งในสภาพจริงหลังจากที่เรียนในสถานศึกษาไป
แล้วระยะหนึ่ง โดยผู้เรียนสามารถเรียนรายวิชาที่มี
เนื้อหาสัมพันธ์กับงานควบคู่ไปด้วย 

เป็นรายวิชาการฝึกงานหรือการฝึก
ภาคสนาม 

1 ภาคการศึกษา
ขึ้นไป 

ไม่น้อยกว่า 
6 หน่วยกิต 

8) ปฏิบัติการภาคสนาม 
(Fieldwork) 

เป็นรายวิชาหรือส่วนหนึ่งของรายวิชาที่ให้ผู้เรียนทำงาน
ในชุมชน หรือพ้ืนที่เชิงภูมิประเทศในรูปแบบต่าง ๆ 
ด้วยการสลับกันกับการเรียนในสถานศึกษาโดยการ
ปฏิบัติงานภาคสนามแต่ละช่วงจะมีความต่อเนื่องจาก
ง่ายไปยากเม่ือชั้นปีของผู้เรียนสูงขึ้นตามลำดับ 

เป็นกิจกรรมในรายวิชาภาคปฏิบัติหรือ
รายวิชาการฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม 

ครั้งละ 2 สัปดาห์ 
ถึง 2 เดือน หรือ 1 
ภาคการศึกษา 

ไม่น้อยกว่า 
6 หน่วยกิต 

 

9) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลัง
สำเร็จ 
การเรียนทฤษฎี (post-course 
Internship) 

เป็นรายวิชาที่เน้นให้ผู้เรียนทำงานในสภาพจริงหลังจาก
เรียนในสถานศึกษาครบตามหลักสูตรแล้วและอยู่ในช่วง
สุดท้ายก่อนสำเร็จการศึกษา โดยผู้เรียนสามารถเรียน
รายวิชาที่มีเนื้อหาสัมพันธ์กับงานควบคู่ไปด้วย 

เป็นรายวิชาการฝึกงานหรือการฝึก
ภาคสนาม 

1 ภาคการศึกษา
ขั้นต้น 

ไม่น้อยกว่า 
6 หน่วยกิต 
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แนวทางการจัดทำหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน สามารถจัดกลุ่มได้เป็น 3 
ลักษณะ ได้แก่ 

1. จัดเป็นระบบการเรียนการสอนทั้งหลักสูตร ได้แก่ 

1) การเรียนสลับกับการทำงาน (Sandwich Course) 
2) สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
3) หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) 

2. จัดเป็นรายวิชา ได้แก่ 

1) สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
2) ปฏิบัติการภาคสนาม (Fieldwork) 
3) การบรรจุให้ทำงาน หรือการฝึกงานเฉพาะตำแหน่ง (Placement or Practicum) 
4) พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New Traineeship or Apprenticeship) 
5) การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังสำเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-course Internship) 

3. จัดเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกอยู่ในรายวิชา ได้แก่ 

1) การกำหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course Experience) 
2) ปฏิบัติการภาคสนาม (Fieldwork) 
3) การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการทำงาน (Cognitive 

Apprenticeship or Job Shadowing) 
 

การเลือกประเภทการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้สามารถเลือกประเภทการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ 
ทำงานได้ตามความเหมาะสมอาจจะเลือกใช้ตั้งแต่ 1 ประเภทหรือมากกว่านั้น โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา 
ดังนี้ 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน (Learning outcomes) ทัง้ที่ระบุในรายละเอียด 
ของหลักสูตร (มคอ.2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน และตามความต้องการของแหล่ง
เรียนรู้ในสภาพจริง 

2. หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการและหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการ สามารถ
เลือกประเภทของการบูรณาการกับการทำงานตามความเหมาะสมของแต่ละหลักสูตร 

3. การเลือกเพียงกิจกรรมกำหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course experience) หรือการ 
ฝึกที่เน้นการเรียนรู้หรือติดตามพฤติกรรมการทำงาน (Cognitive apprenticeship or job shadowing) 

4. ประเภทแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่จำเป็นในแต่ละหลักสูตร เช่น 1) สถานประกอบการอาจ
เหมาะสมกับทุกหลักสูตร 2) ชุมชนอาจเหมาะสมกับหลักสูตรกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 3) บุคคลต้นแบบอาจเหมาะสมกับหลักสูตรกลุ่มสาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 
วิจิตรศิลป์ และประยุกต์ศิลป์ และบริการธุรกิจ 4) พ้ืนที่เชิงภูมิเทศอาจเหมาะสมกับหลักสูตรที่ต้อง
ปฏิบัติงานภาคสนามของกลุ่มสาขาวิชาการท่องเที่ยว เกษตรศาสตร์ ป่าไม้ ประมง วิศวกรรมศาสตร์ และ
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วิทยาศาสตร์กายภาพ 5) การทำงานบนอินเทอร์เน็ตอาจเหมาะสมกับหลักสูตรทางด้านคอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรืออ่ืนๆ เป็นต้นแต่ทั้งนี้จะเลือกแหล่งเรียนรู้ประเภทใดต้องคำนึงผลลัพธ์การเรียนรู้
ของผู้เรียนที่กำหนดไว้เป็นหลัก 

5. ความพร้อมของสถานศึกษาทั้งด้านนโยบาย การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็น
และความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ตลอดจนเครือข่ายความร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่มีความ
เข้มแข็ง หากขาดปัจจัยเหล่านี้อาจเกิดความยุ่งยากในการจัดประเภทที่มีการบูรณาการกับการทำงานอย่าง
เข้มข้น เช่น การเรียนสลับกับการทำงาน (sandwich course) หรือหลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและ
อุตสาหกรรม (joint industry university course) เป็นตน้ 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบ WIL 

แนวทางการจัดเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานของมหาวิทยาลัย มีแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินงานเพื่อให้แผนการดำเนินงานบรรลุความสำเร็จ โดยเรียงลำดับตั้งแต่การเตรียมการก่อนจัดการเรียนรู้
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ และหลังการจัดการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แนวทางของมหาวิทยาลัย เตรียมความพร้อมในทุกด้านทั้งด้านนโยบาย หลักสูตร คณาจารย์ 
บุคลากร งบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการจัดการเรียนเชิงบูรณาการกับ
การทำงานบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้ โดย 

1) กำหนดนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการการเรียนกับ
การทำงานที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

2) ระบุการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานไว้ในหลักสูตร 

3) จัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานอย่างเพียงพอ 

4) กำหนดตำแหน่ง หน้าที่ ความรับผิดชอบ ภาระงาน มาตรการสนับสนุนและจูงใจแก่
คณาจารย์ และบุคลากรในการบริหารและจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานอย่างชัดเจน 

5) จัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงตรงตามสาขาวิชาของผู้เรียน เช่น สถานประกอบการ
ชุมชน บุคคลต้นแบบ พ้ืนที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทำงานบนอินเทอร์เน็ต โดยอาศัยความร่วมมือ และมี
มาตรการจูงใจที่เป็นรูปธรรมแก่ผู้ให้ความร่วมมือ 

6) กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ
ทำงานไว้อย่างชัดเจน โดยผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบและเข้าใจตรงกัน 

7) กำหนดวิธีการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในสถานศึกษาและในสภาพจริง 
2. แนวทางของคณะและหลักสูตร 

2.1 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้านกําลังคน หรือความต้องการของ
ผู้เรียน หรือความต้องการขององค์กรทางวิชาชีพอย่างแท้จริง โดย 

1) กำหนดรายละเอียดของหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานหลักสูตร และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 

2) เปิดโอกาสให้ผู้ใช้บัณฑิตและผู้เรียนได้ร่วมกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีต้องการและมีการ
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วัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระยะตลอดหลักสูตร 

3) ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ เทคโนโลยี และความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตผู้เรียน และองค์กรทางวิชาชีพ 

4) จัดรายวิชาทั้งกลุ่มรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเฉพาะให้สอดคล้องตามมาตรฐานของแต่ละ
วิชาชีพ 

5) ประเมินความพร้อมในการทำงานได้ทันทีตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่กำหนดหลังสำ
เร็การศึกษาโดยผู้ใช้บัณฑิต 

6) ประเมินความพึงพอใจต่อผลการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน ทั้งผู้ใช้
บัณฑิตและผู้เรียน 

2.2 กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนไว้ในหลักสูตร โดย 

1) กำหนดให้ผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนร่วมในการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

2) กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ครอบคลุมมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ มีความรู้และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เช่น 

(1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม (ethics and moral) 
(2) ด้านความรู้ (knowledge) 
(3) ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive skills) 
(4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (interpersonal skills and 

responsibility) 
 (5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(numerical analysis, communication and information technology skills) 
(6) ด้านทักษะเชิงวิชาชีพ (professional skills) 
(7) ด้านพัฒนาการและความก้าวหน้า (development and progression) 
(8) ด้านความสำเร็จ ผลงาน และนวัตกรรม (Success, Creation and innovation) 

3) วิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้โดยมีการระบุเป้าหมายแต่ละกลุ่มของแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง
ตามลักษณะของมาตรฐานวิชาชีพตามความต้องการของตน ทั้งสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ 
พ้ืนที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทำงานบนอินเทอร์เน็ต แล้วกำหนดเป็นตัวชี้วัดเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอน
บรรลุเป้าหมาย 

4) ระบุกลไกการวัดประเมินผลผู้เรียนที่ผ่านการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน
เพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกด้าน 

3. แนวทางของคณาจารย์ 
3.1 พัฒนาคณาจารย์ให้มีความพร้อมและมีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ

การทำงาน โดย 

1) กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้แก่คณาจารย์ 
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2) กำหนดให้คณาจารย์ในหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3) พัฒนาคณาจารย์ให้มีทักษะในการนิเทศงาน สามารถเจรจาต่อรองให้ได้ลักษณะงานมีคุณภาพ 
กล้าตัดสินใจในกรณีต้องแก้ไข ปัญหาเฉพาะหน้า และให้คำปรึกษาแนะนําทั้งทางด้านวิชาการและด้านอ่ืน ๆ 
แก่ผู้เรียนและพ่ีเลี้ยงที่แหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 

4) พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเชิงบู รณาการกับการ
ทำงานและสามารถนําไปปฏิบัติได้ 

5) สร้างเจตคติที่ดีแก่คณาจารย์ต่อการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน เช่น 
สร้างความตระหนักและรับผิดชอบต่อผู้เรียน จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานด้วยความเต็ม
ใจ 

6) พัฒนาคณาจารย์ให้มีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ มีบุคลิกภาพเหมาะสมตามลักษณะสาขาวิชาชีพ 
พร้อมปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง ของสภาพจริงและความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีเหตุผลและรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้เรียนและพ่ีเลี้ยง 

7) พัฒนาคณาจารย์ให้ทำหน้าที่เป็นผู้จัดกระบวนการเรียนรู้ (facilitator) และให้คําชี้แนะ 
(Coaching) แก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนคิดได้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง 

8) พัฒนาคณาจารย์ให้มีความกระตือรือร้นและใฝ่รู้ในรายละเอียดและสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงแล้วนํามาปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีกำหนด 

9) ส่งเสริมให้คณาจารย์ได้รับการอบรมที่เน้นผู้เข้ารับการอบรมเป็นสำคัญ เช่น ผู้เข้ารับการ
อบรมมีโอกาสเลือกประเด็นสำคัญของการอบรม มีการบรรยายโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในประเด็นเหล่านั้น
แล้วผู้เข้ารับการอบรมสามารถต่อยอดความรู้ด้วยการวิพากษ์วิจารณ์ และนําประเด็นที่เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยง
กันจนเป็นภาพใหญ่เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

10) พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณลักษณะเท่าทันกับความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลง ตามการดำเนินธุรกิจของผู้ใช้บัณฑิต เช่น การให้คําปรึกษาแก่สถานประกอบการ การฝังตัวใน
รูปแบบพนักงานของสถานประกอบการหรือการฝังตัวในชุมชน มีระบบคณาจารย์พี่เลี้ยงภายในสถานศึกษา 

11) วัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานของคณาจารย์ที่
ผูกพันกับการพิจารณาความดีความชอบของสถานศึกษา เช่น ประเมินจากผลงานที่แสดงถึงความสำเร็จของ
ผู้เรียนในรูปของแฟ้มสะสมผลงาน (portfolio) การดำเนินโครงการ 

3.2 พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการดําเนินงานของแหล่งเรียนรู้ในสภาพ
จริง โดย 

1) คณาจารย์รู้และเข้าใจสภาพการประกอบธุรกิจและการดําเนินงานของแหล่งเรียนรู้ในสภาพ
จริงที่ให้ความร่วมมือ 

2) คณาจารย์มีความเข้าใจสายงานแต่ละอาชีพและสามารถวิเคราะห์ลักษณะงานของแหล่ง
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เรียนรู้ในสภาพจริงที่เหมาะสมกับหลักสูตร/สาขาวิชา 

3) คณาจารย์สามารถวิเคราะห์ภาระงานจากตำแหน่งงานและลักษณะงานที่จะให้ผู้เรียน
รับผิดชอบของแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 

4) คณาจารย์มีการวางแผนร่วมกับสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ พ้ืนที่เชิงภูมิประเทศ
หรือผู้ทำงานบนอินเทอร์เน็ตที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง เพื่อกำหนดลักษณะงานและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับสาขาวิชาชีพ 

4. แนวทางของผู้เรียน 

4.1 พัฒนาความพร้อมและสมรรถนะในการเรียนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

1) ทำความเข้าใจกับผู้ปกครองของผู้เรียนเกี่ยวกับการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน
ว่าการทำงานในสภาพจริง เป็นการเรียนไม่ใช่การทดแทนแรงงานราคาถูก 

2) ผู้เรียนต้องได้รับการเตรียมความพร้อมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้กระบวนการเตรียมความพร้อม
สามารถยืดหยุ่นได้ ตามบริบทของสถานศึกษา ตามความต้องการและวัฒนธรรมของสถานประกอบการ 
ชุมชนบุคคลต้นแบบ พื้นที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทำงานบนอินเทอร์เน็ต ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 

3) ผู้เรียนต้องมีสมรรถนะสำคัญก่อนการทำงานในสภาพจริง ดังนี้ 
(1) ผู้เรียนต้องมีทักษะการทำงานพ้ืนฐานที่จําเป็นในสาขาวิชาชีพและทักษะการใช้ชีวิต

ร่วมกับบุคคลอ่ืน 

(2) ผู้เรียนต้องรู้และเข้าใจการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(3) ผู้เรียนต้องรู้และเข้าใจผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตนเองต้องบรรลุ 
4) ผู้เรียนต้องมีความรู้และทักษะทางวิชาการอย่างเพียงพอที่จะนําไปประยุกต์ใช้กับ

สถานการณ์จริง 

 (5) ผู้เรียนต้องรู้และเข้าใจอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของแหล่งเรียนรู้ใน
สภาพจริง และสามารถปฏิบัติได้จริง 

(6) ผู้เรียนต้องรักการทำงาน รู้จักเสนอความเห็นอย่างมีเหตุผล รับฟังและให้เกียรติผู้อื่นใน
สังคมการทำงาน ที่มีความแตกต่างกันทั้งคุณวุฒิและวัยวุฒิ 

(7) ผู้เรียนต้องมีวินัย มีความรับผิดชอบ และพร้อมจะเรียนรู้สิ่งใหม่ เช่น การตรงต่อเวลาการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานที่ทำงานอย่างเคร่งครัด 

(8) ผู้เรียนต้องมีความมุ่งม่ันในการทำงานที่ได้รับมอบหมายให้สำเร็จ ไม่ย่อท้อต่อความ
ยากลำบาก สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างจากการเรียนในสถานศึกษา 

4) ให้ผู้เรียนวิเคราะห์ตนเองถึงลักษณะงานที่สนใจ และสถานศึกษาช่วยเสริมศักยภาพการ
ทำงานที่เกี่ยวข้องให้แก่ผู้เรียน 

5) มีการวิเคราะห์ผู้เรียนที่ประสบผลสำเร็จและล้มเหลวในการทำงานของรุ่นที่ผ่านมาให้ผู้เรียน
รุ่นน้องได้เรียนรู้ 

6) เตรียมความพร้อมผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่ตลอดเวลา 
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7) เตรียมความพร้อมผู้เรียนเกี่ยวกับวัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ ในอาเซียนเพ่ือการทำงาน
ร่วมกับชาวอาเซียนที่อยู่ในสภาพจริงได้ 

8) คณาจารย์ควรมอบหมายงานที่ช่วยเพิ่มทักษะจําเป็นในการทำงานจริงให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

9) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ พื้นที่เชิงภูมิประเทศหรือ
การทำงานบนอินเทอร์เน็ตก่อนการเตรียมความพร้อมผู้เรียน แล้วสถานศึกษาต้องจัดเนื้อหาให้สอดรับกับ
ลักษณะงานที่ผู้เรียนมีความสนใจ 

10) ควรเชิญผู้แทนสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ บุคลากรในพ้ืนที่เชิงภูมิประเทศ
หรือผู้ทำงานบนอินเทอร์เน็ต เข้ามามีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมผู้เรียนในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 

11) ฝึกผู้เรียนให้รู้จักการสะท้อนคิดเชิงวิจารณ์ตนเอง (Critical reflection) เมื่อได้เรียนรู้
ประสบการณ์ใหม่ๆ เพ่ือให้ผู้อื่นเข้าใจสิ่งที่ตนได้เรียนรู้ และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับตน 

12) สถานศึกษาต้องประเมินความพร้อมในการทำงานของผู้เรียนก่อนการเรียนรู้ในสภาพจริง 

4.2 จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานต้องกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนแบบรายบุคคลและภาพรวม โดย 

1) กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในส่วนที่หลักสูตรคาดหวัง ผู้ใช้บัณฑิตคาดหวังและ
ผู้เรียนคาดหวัง 

2) เลือกการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน ตามผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน เนื่องจากแต่ละประเภทมีจุดเน้นแตกต่างกัน 

3) กำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลที่สอดคล้องตามหน้าที่ ตำแหน่งงานและ
ภาระงานที่ผู้เรียนแต่ละบุคคลรับผิดชอบ 

5. แนวทางของแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 

5.1 กำหนดแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง เช่น สถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ พื้นที่เชิงภูมิ
ประเทศ หรือ การทำงานบนอินเทอร์เน็ตมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ
ทำงานเพ่ือให้ผู้เรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่กำหนด โดย 

1) มีเกณฑ์ในการคัดเลือกสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ พื้นที่เชิงภูมิประเทศ หรือ  
การทำงานบนอินเทอร์เน็ต ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง เข้าร่วมจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ 
ทำงานเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยขึ้นอยู่กับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

2) เปิดโอกาสให้แหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงจัดทำมาตรฐานวิชาชีพตามความต้องการของตนแล้ว
สถานศึกษานำมาประยุกต์ใช้ ในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานตามบริบทของ
สถานศึกษา 

3) บุคลากรในสภาพจริงต้องเข้าใจวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ
การงาน และสามารถมอบหมายงานที่ท้าทาย เหมาะสมกับระดับการศึกษา และระดับความสามารถของ
ผู้เรียน 

4) แหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงต้องมีอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่เพียงพอต่อการทำงานของ
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ผู้เรียน 

5) ในกรณีผู้เรียนทำงานในสถานประกอบการต้องจัดค่าตอบแทนและ/หรือสวัสดิการให้แก่
ผู้เรียนตามท่ีกฎหมายแรงงานกำหนดและมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการดำรงชีวิตในระหว่างการทำงา 

6) มีการจัดทำแผนกำกับ ดูแล และติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนตลอดระยะเวลาการ
ทำงานที่แหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 

5.2 บุคลากรในสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ พื้นที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทำงานบน
อินเทอร์เน็ต ในสภาพจริงที่เกี่ยวข้อง ต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ
การทำงานและสามารถกำกับติดตามและดูแลผู้เรียนให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ได้ โดย 

1) มีการกำหนดคุณสมบัติของพี่เลี้ยงในสภาพจริง และให้ความรู้แก่พี่เลี้ยงเพื่อให้ได้คุณสมบัติที่
กำหนด เช่น การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเอง การดำเนินการข้ึนอยู่กับบริบทของแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง
แต่ละแห่ง 

2) พี่เลี้ยงและบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องเข้าใจหลักการ รูปแบบ กระบวนการของการจัดการเรยีน
การสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน และการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดแบบโครงงานในสภาพจริง 

3) พี่เลี้ยงร่วมกับคณาจารย์และผู้เรียนกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน
จากประสบการณ์การทำงาน ร่วมกันวัดผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันตามที่กำหนด 

4) ต้องกําหนดให้การเป็นพี ่เลี ้ยงเป็นภาระงานหนึ่งของบุคลากร และเป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนจากบุคลากรทั่วไปของแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 

 

แนวทางการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

1. พัฒนาผู้เรียนให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างสร้างสรรค์ โดย 

1) สถานศึกษาต้องเป็นหุ้นส่วน (partner) อย่างจริงจังกับแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่มีลักษณะ
การดําเนินงานตรงตามสาขาวิชาชีพที่จัดการเรียนการสอน 

2) ลักษณะงานที่ให้ผู้เรียนทำต้องเป็นงานที่มีคุณภาพตรงตามสาขาวิชาชีพ สามารถพัฒนาการ
เรียนรู้และทักษะของผู้เรียน และเกิดประโยชน์ต่อแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริงที่ผู้เรียนทำงาน 

3) งานที่มอบหมายให้ผู้เรียนทำในสภาพจริงต้องมีความหลากหลายและลึกซึ้งพอเหมาะกับสาขา
วิชาชีพ และเน้นการนําความรู้ไปใช้แก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง 

4) งานที่ผู้เรียนทำต้องทำให้เกิดการบูรณาการความรู้หลายวิชาเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดทักษะ
ตามท่ีสถานประกอบการ ชุมชน บุคคลต้นแบบ พ้ืนที่เชิงภูมิประเทศ หรือการทำงานบนอินเทอร์เน็ต 
ต้องการ 

5) มีการให้ความรู้แก่ผู้เรียนในระหว่างการทำงานเพ่ือให้สามารถค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมได้และ
สร้างนิสัยการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น การเรียนซึ่งใช้การถ่ายทอดเนื้อหาผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (e-
learning) 

6) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถลงทะเบียนเรียนในสถานศึกษาหรือเรียนในสภาพจริงได้ในกรณี
ความรู้ของผู้เรียนยังไม่เพียงพอต่อการทำงานให้สำเร็จตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 
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7) พ่ีเลี้ยงในสภาพจริงควรมีการสอนงานสั้น ๆ เป็นระยะเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจลักษณะงานที่ทำ
เห็นความสำคัญและความเกี่ยวข้องหรือผลกระทบกับงานอ่ืนในภาพรวม และเห็นการเชื่อมโยงระหว่าง
ความรู้ทางวิชาการกับงานท่ีทำ 

1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานต้องมีแนวทางทำให้ผู้เรียน
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด โดย 

1) ต้องเน้นคุณธรรมจริยธรรมในบทบาทและความรับผิดชอบแก่ผู้เรียนที่อยู่ในอาชีพนั้น ๆ 

2) คณาจารย์มีการวางแผนร่วมกับพี่เลี้ยงในสภาพจริงเพ่ือกำหนดลักษณะงานที่มีคุณภาพและ
ประเด็น ปัญหาที่ท้าทายให้ผู้เรียนทำ 

3) เน้นให้ผู้เรียนนําประสบการณ์จากการทำงานในสภาพจริงมาสนับสนุนความรู้ที่เรียนจาก
สถานศึกษา และนําความรู้จากสถานศึกษาไปพิสูจน์ด้วยการลงมือทำ 

4) ผู้เรียนต้องมีสิทธิ์เสนอรูปแบบการเรียนรู้ที่นําไปสู่ในสิ่งที่ผู้เรียนอยากเป็น อยากได้ หรืออยาก
ประสบความสำเร็จ (passion-driven) ด้วยการใช้ความคิด (idea-based) ที่เน้นความแตกต่างระหว่าง
บุคคล(personalized) และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนพิสูจน์ความสามารถดังกล่าวว่าเป็นจริงหรือไม่ ด้วยการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริงด้วยรูปแบบต่าง ๆ ของการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน 

5) ผู้เรียนต้องมีระยะเวลาการทำงานที่เพียงพอในการนําความรู้จากสถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ใน
การทำงาน และเรียนรู้ประสบการณ์ในสภาพจริงจนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการ 

6) ผู้เรียนต้องลงมือทำงานด้วยตนเองในสภาพจริง ต้องใช้ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติ เพ่ือ
ขับเคลื่อนงาน ที่รับผิดชอบไปสู่ความสำเร็จด้วยความกระตือรือร้น (active learning) 

7) เน้นให้ผู้เรียนทำงานหรือพัฒนาทักษะกระบวนการคิดแบบโครงงานที่เน้นสมรรถนะ ทักษะ
การพัฒนาตนเอง และเน้นผลงานหรือชิ้นงานที่บ่งบอกถึงความสำเร็จในแต่ละสาขาวิชาชีพ 

8) คณาจารย์ต้องสามารถปรับเปลี่ยนประเด็นปัญหาในสภาพจริงที่มีความหลากหลายและ
ซับซ้อนให้เป็นวิธีทำที่ผู้เรียนได้ประโยชน์ 

9) ผู้เรียนต้องตระหนักในคุณค่าตนเองและสังคมเพ่ือสร้างความสามารถในการแก้ไขปัญหา โดย
ทำให้ ปัญหาเหล่านั้นหมดไปหรือไม่สร้างปัญหาใหม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก หรือไม่เป็นแค่การแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้า 

10) ผู้เรียนต้องมีความสามารถในการเขียนรายงานตามองค์ประกอบทางวิชาการ เช่น 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตการทำงาน แผนการทำงาน เพื่อให้ได้ผลงานอย่างชัดเจน 

11) ต้องจัดให้ผู้เรียนได้สะท้อนคิดเชิงวิจารณ์ (Critical reflection) ประสบการณ์ที่ได้รับในขณะ
ทำงาน จากแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 

หลังการเรียนรู้ แนวทางการประมวลผลลัพธ์การเรียนรู้ ผู้เรียนต้องแสดงให้เห็นถึงการบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้จากการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน โดย 

1) ผู้เรียนต้องวิเคราะห์และสะท้อนความเห็นถึงประสบการณ์ที่คาดหวังจากการเรียนรู้ในสภาพ 
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จริงกับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงด้วยวิธีคิดเชิงระบบ (Systematic thinking) 
2) ผู้เรียนต้องบอกได้ว่าสิ่งใดที่ทำเป็น ทำได้ หรือทำสำเร็จ หลังจากทำงานในสภาพจริง 

3) จัดเวทีให้ผู้เรียนได้นําเสนอผลงานและความสำเร็จที่ได้รับจากการทำงานในสภาพจริงอย่าง
เป็นรูปธรรม เพ่ือเปิดโอกาส ให้มีการต่อยอดหรือปรับวิสัยทัศน์แก่ผู้เรียนและบุคคลผู้เกี่ยวข้องในอนาคต เช่น 
ระยะเวลาการทำงานที่ลดลงไปจากเดิม จำนวนต้นทุนที่สามารถปรับลดชิ้นงานที่เป็นนวัตกรรม ปริมาณ
ผลผลิตที่เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

1. แนวทางการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
1.1 กำหนดแนวทางการวัดประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 

โดย 

1) ผู้เรียนมีความพร้อมในการทำงานก่อนสำเร็จการศึกษา 

2) ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง (higher order thinking skills) ที่อยู่นอกเหนือการเรียนการ
สอนปกติในสถานศึกษา (beyond) เช่น สามารถทําในสิ่งที่รู้ได้ (learning skills) สามารถประยุกต์สิ่งที่รู้กับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ (understanding skills) สามารถรู้อะไรเพ่ิมเติมหรือมากกว่าจากสิ่งที่เรียนในบทเรียน 
(exploring skills) สามารถบอกความคิดใหม่ ๆ กับคนอ่ืนได้ (Creating skills) และสามารถนําความรู้ไป
ช่วยคนอ่ืนได้ (sharing skills) 

3) ผู้เรียนต้องแสดงศักยภาพให้ได้ตามสมรรถนะที่กำหนด โดยผู้เรียนต้องรับทราบสมรรถนะ
เหล่านั้นก่อนเริ่มศึกษา และต้องมีเครื่องมือประเมินที่สามารถแยกระดับสมรรถนะ (Competency levels) 
ของผู้เรียนได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

4) วัดประเมินผลคุณภาพผู้เรียนด้วยเหตุผลพื้นฐาน (bottom line) คือ แหล่งเรียนรู้ใน
สภาพจริงที่ผู้เรียนเข้าไปทำงานจะจ้างผู้เรียนกลับเข้าไปทำงานอีกหรือไม่ และให้เงินเดือนระดับใด 

5) ผู้เรียนมีพฤติกรรมพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาหลังสำเร็จการศึกษา เช่น ความใฝ่รู้ การ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 

6) การวัดและประเมินผลผู้เรียนต้องมาจากทุกภาคีที่เกี่ยวข้องทั้งตัวผู้เรียน คณาจารย์ประจำ
หลักสูตร คณาจารย์ผู้รับ ผิดชอบหลักสูตร และพ่ีเลี้ยงในสภาพจริง 

7) สัดส่วนคะแนนในการประเมินผู้เรียนควรยืดหยุ่นตามระยะเวลาที่ทำงานในสภาพจริง เช่น
ระยะเวลาทำงานในสภาพจริงช่วงเวลาสั้น ๆ ให้น้ำหนักการประเมินที่คณาจารย์มากกว่าพ่ีเลี้ยงในสภาพจริง
ส่วนระยะเวลาทำงานในสภาพจริงยาวนาน ต่อเนื่องให้น้ำหนักการประเมินของพ่ีเลี้ยงในสภาพจริงมากขึ้น 
แต่ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการทำงานและธรรมชาติของแต่ละสาขาวิชาชีพ หรือข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษากับผู้ที่เกี่ยวข้องในสภาพจริง 

8) มีแผนการติดตามและประเมินผลการทำงานของผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบ เพื่อ
ลดภาระผู้ที่เก่ียวข้องในสภาพจริง 
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9) มีการรายงานผลการทำงานของผู้เรียนในสภาพจริงทุกระยะอย่างต่อเนื่องและร่วมกัน
ปรับปรุงการทำงานของผู้เรียน ให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด 

10) มีการจัดการความรู้ที่เป็นผลจากการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนอย่างเป็นระบบ เพื่อ
เป็นความรู้แก่ผู้เรียนคนอ่ืน และผู้เกี่ยวข้อง 

11)เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่ผ่านการบูรณาการการเรียน 
กับการทำงาน เช่น การประเมินสมรรถนะ (Competency) การประเมินด้วยการสะท้อนคิด (reflection) 
เป็นต้น 

2. แนวทางการวัดและประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตร 

2.1 กำหนดแนวทางการวัดประเมินผลลัพธ์ของหลักสูตรที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดย 

1) หลักสูตรทางวิชาการมีการประเมินความคิดรวบยอดทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติของผู้เรียน
หรือประสิทธิภาพของชุดวิชาในช่วงท้ายของหลักสูตร โดยวัดความสามารถของผู้เรียนในการนําความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้อย่างสร้างสรรค์หรือไม่ เช่น การมอบหมายงานหรือโครงงานที่ต้องใช้การ 
บูรณาการความรู้ตลอดหลักสูตรแล้วประเมินความสำเร็จของงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้และตามผลการ
เรียนรู้ที่ระบุไว้ใน มคอ.2 

2) หลักสูตรทางวิชาชีพหรือปฏิบัติการมีการประเมินความคิดรวบยอดทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติของผู้เรียนหรือ ประสิทธิภาพของชุดวิชาในช่วงท้ายของหลักสูตร โดยวัดสมรรถนะและทักษะตามที่
หลักสูตรกำหนดและสอดคล้องตามข้อกําหนดของมาตรฐานวิชาชีพ หรือเชิงเทคนิคในศาสตร์ของสาขาวิชา
นั้นๆ เช่น การมอบหมายงานหรือโครงงานที่ต้องใช้การบูรณาการความรู้และทักษะตลอดหลักสูตร แล้ว
ประเมินความสำเร็จของงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้และตามผลการเรียนรู้ที่ระบุ ไว้ใน มคอ.2 

3) มีการประเมินความคิดเห็นของผู้เรียนต่อเนื้อหาที่ใช้จัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร 
เมื่อเปรียบเทียบกับความรู้ที่ต้องใช้ในการทำงานจริง 

4) มีการประเมินความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิตถึงความพร้อมในการทำงานของผู้สำเร็จ
การศึกษา 
ตามลักษณะสาขาวิชาชีพ และผลการเรียนรู้ที่ระบุไว้ใน มคอ.2 

5) มีการประเมินระยะเวลาการได้งานทำของผู้เรียนที่ผ่านการศึกษาตามหลักสูตร 

 
การกำกับติดตามการดําเนินงาน 

1. แนวทางการกำกับติดตามการดําเนินงาน 

1.1 กำกับติดตามผลการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานเพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่เกิด ขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย 

1) มีการกำหนดเกณฑ์การประเมินร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและบุคคลผู้เกี่ยวข้องในสภาพ
จริงอย่างชัดเจนถึงสิ่งที่ควรจะได้รับจากการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

2) มีการวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยการเทียบเคียงสมรรถนะกับเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
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(learning benchmark) อย่างสม่ำเสมอตลอดระยะเวลาการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน เพื่อนําผลที่ได้ไปปรับปรุงการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

3) สถานศึกษาต้องนําเสนอผลลัพธ์จาการดําเนินงานในเชิงข้อเท็จจริงหรือธรรมชาติการ
จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานของแต่ละแห่งอย่างแท้จริง โดยปราศจากการปรุงแต่งเพ่ือ
การตรวจประเมิน 

4) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดําเนินงาน 

2. แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2.1 มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของผู้เรียน สถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง 
โดย 

ผู้เรียน 

1) เติมเต็มประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนในส่วนของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ไม่บรรลุเป้าหมายด้วย
วิธีการต่าง ๆ เช่น การมอบหมายงานและการจัดกิจกรรมหรือเสนอแนะแหล่งความรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
ศึกษาเพ่ิมเติมได้ 

2) จัดกิจกรรมต่อเนื่องหลังจากเสร็จสิ้นการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน
เพ่ือการเข้าสู่งาน และอาชีพในอนาคตของผู้เรียน (Career development) เช่น การทบทวนประวัติย่อเพ่ือ
ใช้สมัครงานจริง (resume review) การสะท้อนคิด (refection) การจัดการเรียนการสอนในภาพรวม 

3) ทบทวนและปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและ
ความคาดหวังของผู้เรียนให้มากยิ่งข้ึนอยู่ตลอดเวลา 

4) รวบรวมผลงานของผู้เรียนที่เป็นผลจากการทำงานที่โดดเด่น โดยส่งเข้าประกวดใน
กิจกรรมระดับเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษาและกิจกรรมวันสหกิจศึกษาไทยระดับชาติ หรือการประกวดอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

สถานศึกษา: 
1) ประมวลผลการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนในภาพรวม แล้วมาปรับปรุงวิธีการ 

เรียนการสอน เนื้อหาและรายละเอียดของหลักสูตร 

2) นําผลการดําเนินงานมาปรับปรุงแผนการดำเนินการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ 
การทำงานในปีถัดไป 

3) ปรับปรุงและกำหนดเป้าหมายของแผนงานปีถัดไปให้สูงขึ้น 

4) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ร่วมกันระหว่างคณาจารย์ในสถานศึกษาและพ่ีเลี้ยงใน
สภาพจริงที่ร่วมจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

5) จัดการความรู้ที่ได้รับจากการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน เพื่อ
นําไปใช้ประโยชน์ในการดําเนินงาน 

แหล่งเรียนรู้ในสภาพจริง: 
1) จัดประชุมทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานเพ่ือ
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สรุปผลการดำเนินงาน 

2) นำผลการดําเนินงานมาปรับปรุงแผนการดําเนินงานและวิธีการจัดการเรียนการสอนเชิง
บูรณาการกับการทำงานขององค์กรปีถัดไป 

3) กำหนดเป้าหมายของแผนการดําเนินงานปีถัดไปให้สูงขึ้น 

4) จัดการความรู้ที่เกิดขึ้นจากผลงานของผู้เรียนระหว่างการทำงาน เพื่อนําไปใช้ประโยชน์ใน
การดําเนินงานขององค์กร 

 
CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) 

1.  ความหมายของหลักสูตร CWIE (Cooperative and Work Integrated 
Education) CWIE (Cooperative and Work Integrated Education) คือ หลักสูตรการเรียนการสอนใน
ลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิต
พร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพ
ในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับตำแหน่งงานในอนาคต 

สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated 
Education: CWIE) จึงเป็นหนึ่งในกลไกการจัดการเรียนการสอนที่สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภายนอก 
ดำเนินการร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยให้นักศึกษาได้เรียนรู้ในสถาบันอุดมศึกษาควบคู่กับการปฏิบัติงานจริง
ในหน่วยงานภายนอก (Work-based Learning) ในทุกรูปแบบ ที่ทำให้นักศึกษามีสมรรถนะ (ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ (Attitudes) และค่านิยม (Values) และคุณลักษณะตรงกับความ
ต้องการของตลาดงาน และพร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริง โดย CWIE เป็นคำที่ครอบคลุมถึงสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ในรูปแบบต่างๆ เช่น Sandwich Course, Practicum, Post-course 
Internship เป็นต้น 

โดยสมาคมสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานโลก (World Association for 
Cooperative & Work-Integrated Education: WACE) ได้จัดให้ประเทศต่างๆ ได้ลงนามในกฎบัตรสากล
ว่าด้วยสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (The Global Cooperative and Work 
Integrated Education Charter) เมื่อวันที่ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๒ เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และร่วมกันผลักดันให้
อุดมศึกษาทั่วโลก ปรับทิศทางการเรียนการสอนเป็นการจัดหลักสูตร CWIE เพ่ือสร้างบัณฑิตให้มีสมรรถนะ
พร้อมสู่โลกแห่งการทำงานในโลกยุคใหม่และเคลื่อนย้ายไปเรียนและทำงานในประเทศต่างๆ และมีเป้าหมาย
ให้นักศึกษาทุกคนมีโอกาสเข้าถึงการได้รับการศึกษาเชิงประสบการณ์อย่างเท่าเทียมและมีโอกาสแลกเปลี่ยน
การปฏิบัติงาน CWIE ในต่างประเทศมากยิ่งขึ้น 

2. แนวทางและกระบวนการจัดหลักสูตร CWIE 

2.1 Information เป็นการให้ข้อมูลเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันของนักศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับแนวคิด มาตรฐาน การบริหารจัดการและประโยชน์ของ 
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CWIE โดยมุ่งหวังให้เกิดอุดมการณ์ร่วมและขยายผลไปสู่การเพ่ิมปริมาณและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มี
สมรรถนะและตรงตามความต้องการของนักศึกษาและผู้จ้าง 

2.2 Matching เป็นการสร้างเวทีจับคู่ความร่วมมือระหว่าง Demand และ Supply โดยผ่าน 
ฐานข้อมูล CWIE ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการศึกษาและค้นหาข้อมูลซึ่งกันและกันผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ข้อมูลหลักสูตร 
จำนวนนักศึกษา สถานที่ปฏิบัติงาน ตำแหน่งงาน สมรรถนะที่จะร่วมผลิต ค่าตอบแทน/สวัสดิการที่นักศึกษา 
จะได้รับรวมทั้งติดตามภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ซึ่งเป็นฐานข้อมูลกลางและเป็นข้อมูลที่ใช้เพ่ือประโยชน์
เชิงนโยบาย 

* หน่วยงานภายนอก หมายถึง ผู้ประกอบการภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม และชุมชน (ตาม พรบ. การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 28 และมาตรา 35) 

2.3 Co-designing and Implementation หวัใจสำคัญของ CWIE คือ สมรรถนะของนักศึกษา
เมื่อจับคู่ความร่วมมือแล้ว ทั้งสองฝ่ายจะต้องร่วมกันออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนและผลลัพธ์
นักศึกษา ในรูปของสมรรถนะและระบบบริหารจัดการ บทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่าย เช่น การเตรียมความ
พร้อมนักศึกษาก่อนไปปฏิบัติงาน ระบบคณาจารย์นิเทศ ระบบพ่ีเลี้ยงในหน่วยงานภายนอก ระบบประเมิน
สมรรถนะ ระบบค่าตอบแทน สวัสดิการ ความปลอดภัย เป็นต้น 

2.4 Assessment and development เป็นการสอบทาน การประเมินผลลัพธ์นักศึกษาหรือ
สมรรถนะนักศึกษา รวมทั้งระบบบริหารจัดการ ปัญหาอุปสรรค เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาตามวงจร 
คุณภาพ PDCA 

2.5 Outreach Activities เปน็การต่อยอดและยกระดับ CWIE เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับนักศึกษา 
สถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภายนอก เช่น การพัฒนาอาชีพแห่งอนาคต (Career for the Future) การ
จัดInternational CWIE การยกระดับนักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ การยกระดับหน่วยงานภายนอกด้วยการ
วิจัยเชิงลึกร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา เป็นต้น 

3. หลักการของหลักสูตร CWIE (4 Key Characteristics of CWIE) 
3.1 University – Workplace Engagement เป็นความร่วมมือร่วมกันของสถาบันอุดมศึกษา

กับหน่วยงานภายนอกในการผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งการทำงาน สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานในปัจจุบันและอนาคต 

3.2 Co – design Curriculum เป็นการร่วมออกแบบหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะของนักศึกษา ที่
เชื่อมโยงโลกของการศึกษากับโลกของการประกอบอาชีพ โดยการสร้างความสมดุลระหว่างวิชาการ วิชาชีพ
และวิชาชีวิต 

3.3 Competency – based Education เป็นการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างสมรรถนะ ฝึก
แก้ปัญหา มีการวัดผลและประเมินระดับสมรรถนะที่เป็นระบบ 

3.4 Experiential – based Learning ต้องมีการปฏิบัติงานจริงและประเมินการปฏิบัติงานจริง 
และมีกระบวนการสร้างการเรียนรู้ในหน่วยงานภายนอก 
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4. รูปแบบของการจัดหลักสูตร CWIE 

4.1 แบบเรียนภาคทฤษฎีก่อนไปปฏิบัติงาน (Separate) เป็นการเรียนภาคทฤษฎีที่
สถาบันอุดมศึกษาจนครบตามกำหนด หลังจากนั้นจึงไปปฏิบัติงานในหน่วยงานภายนอกตามระยะเวลาที่
กำหนด เช่น สหกิจศึกษา เป็นต้น 

4.2 แบบเรียนภาคทฤษฎีสลับกับไปปฏิบัติงาน (Sandwich) เป็นการเรียนในสถาบันอุดมศึกษา
สลับกับการไปปฏิบัติงานจริงในหน่วยงานภายนอกตลอดระยะเวลาการเรียนในหลักสูตรนั้นๆ เช่น 
Sandwich Program เป็นต้น 

4.3 แบบผสมผสาน (Mix) เป็นการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาส่วนหนึ่ง และการเรียน
ภาคทฤษฎีพร้อมการปฏิบัติงานจริงในหน่วยงานภายนอกอีกส่วนหนึ่ง เป็นการจัดหลักสูตรในรูปแบบผสม
ระหว่าง แบบที่ 5.1 และแบบที่ 5.2 เช่น การจัดการเรียนรู้โดยใช้การทำงานเป็นฐาน กรณีศึกษาเกาะสมุย
โมเดล (Samui Model) ของสาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการบริการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
เป็นต้น 

ทั้งนี้ การจัดหลักสูตร CWIE ทั้ง 3 รูปแบบต้องเป็นความร่วมมือจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
นักศึกษาระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับหน่วยงานภายนอก 

 
แผนดำเนินงานดา้นการพัฒนาการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ระยะ 3 ปี พ.ศ.2566-2568 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา มาตรการ/โครงการ และผู้รับผิดชอบ แผนการ
พัฒนาการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์1 : การผลิตบัณฑิต และพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือ
รองรับการทำงานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

เป้าประสงค์ : .บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการทำงานในอนาคต 
(future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ : 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 2566 2567 

1. ทุกหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน
แบบบูรณาการกับการทำงาน 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

2. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

3. ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีงานทำตรงสาขา ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 80 

4. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ระดับ 4.00 ระดับ 4.25 ระดับ 4.50 
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แนวทางการพัฒนา 

แนวทางการพัฒนา กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

       1.พัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
ด้านกําลังคน หรือความต้องการของผู้เรียน หรือความต้องการของ
องค์กรทางวิชาชีพได้อย่างแท้จริง 

       2.พัฒนาคณาจารย์ให้มีความพร้อมและมีสมรรถนะในการ
จัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการทำงานและมีความรู้เกี่ยวกับ
การดำเนินงานของแหล่งเรียนรู้ในภาพจริง 

       3.พัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมและสมรรถนะในการเรียนเชิง
บูรณาการกับการทำงาน 

       4.พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับการ
ทำงานมีการกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนแบบ
รายบุคคลและภาพรวม 

       5.พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการจัดการเรียน
การสอนเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

- จัดทำ
แผนปฏิบัติการ
การจัดการเรียน
การสอนเชิง
บูรณาการกับการ
ทำงานประจำปี 
ระดับคณะ ให้
สอดคล้องตาม
แนวทางการ
พัฒนาหลักสูตร 

-รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
และประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
-
คณะกรรมกา
รบริหารทุก
หลักสูตร 
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เส้นทางสู่ผลกระทบทางสังคมของการดำเนินงาน  (Social Impact Pathway) 
 

ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กิจกรรม (Activities) 
ผลผลิต 

(Output) 
ผู้ใช้ประโยชน์ 

(User) 
ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

1.งบประมาณ 

2.นักศึกษา 

3.อาจารย ์

4.เจ้าหน้าท่ี 

1.กิจกรรมนิเทศนักศึกษาคณะมนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (สนง.) ครั้งท่ี 1 

2.กิจกรรมนิเทศนักศึกษาคณะมนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งท่ี 2 

3.กิจกรรมนิเทศนักศึกษาคณะมนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งท่ี 3 

4.กิจกรรมนิเทศนักศึกษาคณะมนษุยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งท่ี 4 

5.กิจกรรมส่งเสริมการจัดสหกิจศกึษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทำงานและประกวดผลงานนักศึกษาสหกิจ 
(สนง.) 
6.กิจกรรมนิเทศนักศึกษา (หลักสตูรนานาชาติ) 
7.กิจกรรมปัจฉมินิเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 
8.กิจกรรมศึกษารายวิชา ณ สถานประกอบการ (หลักสูต
นานาชาติ) 
9.กิจกรรมอบรมทักษะการทำงานก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ (สาขาวิชาภาษาไทย) 
10.กิจกรรมการเตรียมความพร้อมสู่โลกการทำงาน 
(สาขาวิชาภาษาไทย) 

1.เพิ่มทักษะและ
ประสบการณ์ให้แก่
นักศึกษา 

2.ผู้เรียนไดร้ับ
ประสบการณ์จริง 

3.ได้สื่อการเรยีน
การสอน 

1.นักศึกษาและ
อาจารย ์

2.ผู้ประกอบการ 

3.หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม 

 

 1. การเพิ่มศักยภาพทักษะต่าง 
ๆ ให้มีความรู้ ความสามารถมาก
ยิ่งข้ึน 

2. ผู้เรียนไดร้ับประสบการณ์จริง
จะช่วย 

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถ 

พัฒนาทักษะได ้

3.ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่น 

 

1.ผู้เรียนไดร้ับประสบการณจ์ริง
จะช่วยส่งเสริมใหผู้้เรยีนสามารถ
พัฒนาทักษะอันถือเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพทักษะต่าง ๆ ให้มีความรู ้
ความสามารถมากยิ่งข้ึน 

2.สามารถเป็นนักคิด นักสร้าง
ความรู้นวัตกรรมสู่การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
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ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

กิจกรรม (Activities) 
ผลผลิต 

(Output) 
ผู้ใช้ประโยชน์ 

(User) 
ผลลัพธ์ (Outcome) ผลกระทบ (Impact) 

11.กิจกรรมการสัมมนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
(สาขาวิชาสังคมวิทยา) 
12.กิจกรรมปัจฉมินิเทศ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) 
13.กิจกรรมการพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต ทักษะการทำงาน 
และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพของนักศึกษา
สาขาวิชารัฐศาสตร์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์)      
14.กิจกรรมฝึกปฏิบัติการภาคสนามเทคโนโลยภีูมิศาสตร์ 
(สาขาวิชาภูมิศาสตร์) 
15.กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้และศึกษาดูงาน ณ สถาน
ประกอบการ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) 
16.กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพือ่การทำงาน (สนง.) 

 
 

แผนปฏิบัติการ การจัดการศกึษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับที่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ค่าเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 กิจกรรมนเิทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (สนง.) ครั้งท่ี 1 

เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 100 คน 

 
นักศึกษา   สำนักงานคณะฯ 

2 กิจกรรมนเิทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งท่ี 2 

เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 100 คน 

 
นักศึกษา   สำนักงานคณะฯ 

3 กิจกรรมนเิทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งท่ี 3 

เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 100 คน 

 
นักศึกษา   สำนักงานคณะฯ 
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4 กิจกรรมนเิทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งท่ี 4 

เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 100 คน 

 
นักศึกษา   สำนักงานคณะฯ 

5 กิจกรรมส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานและ
ประกวดผลงานนักศึกษาสหกิจ (สนง.) 

เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
และสหกิจศึกษาแก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 80 คน 

 
นักศึกษา    

6 กิจกรรมนเิทศนักศึกษา  เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 16 คน 

 
นักศึกษา   หลักสตูรนานาชาต ิ

7 กิจกรรมปจัฉิมนิเทศ  เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 16 คน 

 
นักศึกษา   หลักสตูรนานาชาต ิ

8 กิจกรรมศึกษารายวิชา ณ สถานประกอบการ  เพื่อให้ความรู้การออกปฏิบัติงานแก่นักศึกษา ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 16 คน 

 
นักศึกษา   หลักสตูนานาชาต ิ

9 กิจกรรมอบรมทักษะการทำงานก่อนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 53 คน 

 
นักศึกษา   สาขาวิชา

ภาษาไทย 

10 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมสู่โลกการ
ทำงาน  

เพื่อให้ความรู้การปฏิบัติงานสู่ความเป็นอาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 53 คน 

 
นักศึกษา   สาขาวิชา

ภาษาไทย 

11 กิจกรรมการสมัมนาการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ  

เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 30 คน 

 
นักศึกษา   สาขาวิชาสังคม

วิทยา 

12 กิจกรรมปจัฉิมนิเทศ  เพื่อให้ความรู้การปฏิบัติงานสู่ความเป็นอาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 60 คน 

 
นักศึกษา   สาขาวิชา

ภาษาต่างประเทศ 

13 กิจกรรมการพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต ทักษะ
การทำงาน และสร้างโอกาสในการประกอบ
อาชีพของนักศึกษาสาขาวิชารัฐศาสตร์      

เพื่อให้ความรู้การปฏิบัติงานสู่ความเป็นอาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 110 คน 

 
นักศึกษา   สาขาวิชารัฐศาสตร ์

14 กิจกรรมฝึกปฏิบตัิการภาคสนามเทคโนโลยี
ภูมิศาสตร์  

เพื่อให้ความรู้การออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 7 คน 

 
นักศึกษา อาจารย ์ สาขาวิชา

ภูมิศาสตร ์
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15 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน ณ 
สถานประกอบการ  

เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้การปฏิบตัิงานสู่ความ
เป็นอาชีพแก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 36 คน 

 
นักศึกษา   สาขาวิชา

ภาษาต่างประเทศ 

16 กิจกรรมเตรยีมความพร้อมเพื่อการทำงาน  เพื่อให้ความรู้การปฏิบัติงานสู่ความเป็นอาชีพ
แก่นักศึกษา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
 

จำนวน 400 คน 

 
นักศึกษา   สำนักงานคณะฯ 

 

 
 

ตารางแสดงช่วงระยะเวลาการจัดโครงการ/กิจกรรม การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ประจำปีงบประมาณ 2567 

ตารางแสดงช่วงระยะเวลาการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านการบริการวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
66 

พ.ย
.66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ
.67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค
.67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1 กิจกรรมนเิทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สนง.) ครั้งท่ี 1             
2 กิจกรรมนเิทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งท่ี 2             
3 กิจกรรมนเิทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งท่ี 3             
4 กิจกรรมนเิทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งท่ี 4             
5 กิจกรรมส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานและประกวดผลงาน

นักศึกษาสหกิจ (สนง.) 
            

6 กิจกรรมนเิทศนักศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ)             
7 กิจกรรมปจัฉิมนิเทศ (หลักสูตรนานาชาติ)             
8 กิจกรรมศึกษารายวิชา ณ สถานประกอบการ (หลักสูตนานาชาติ)             
9 กิจกรรมอบรมทักษะการทำงานก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (สาขาวิชาภาษาไทย)             
10 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมสู่โลกการทำงาน (สาขาวิชาภาษาไทย)             
11 กิจกรรมการสมัมนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (สาขาวิชาสังคมวทิยา)             
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ตารางแสดงช่วงระยะเวลาการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านการบริการวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค.
66 

พ.ย
.66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ
.67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค
.67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

12 กิจกรรมปจัฉิมนิเทศ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ)             
13 กิจกรรมการพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต ทักษะการทำงาน และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพของ

นักศึกษาสาขาวิชารัฐศาสตร์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์)      
            

14 กิจกรรมฝึกปฏิบตัิการภาคสนามเทคโนโลยภีูมิศาสตร์ (สาขาวิชาภมูศิาสตร์)             
15 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน ณ สถานประกอบการ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ)             
16 กิจกรรมเตรยีมความพร้อมเพื่อการทำงาน (สนง.)             
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ตารางแสดงงบประมาณ และเป้าหมาย/ตัวชี้วัด ของโครงการ/กิจกรรม การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

1 กิจกรรมนิเทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (สนง.) ครั้งที่ 1 

   20,000  ม.ค.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 120 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 

2 กิจกรรมนิเทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งที่ 2 

   20,000  ก.พ.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 120 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 

3 กิจกรรมนิเทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งที่ 3 

   20,000  มี.ค.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 120 คน 

เชิงคุณภาพ : 

4 กิจกรรมนิเทศนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (สนง.)  ครั้งที่ 4 

   10,000  เม.ย.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 40 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 

5 กิจกรรมส่งเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทำงานและประกวดผลงานนักศึกษา
สหกิจ (สนง.) 

   38,700  ก.พ.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 80 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้สหกิจศึกษาฯ ร้อยละ 80 

6 กิจกรรมนิเทศนักศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ)    20,680  พ.ย.66 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 16 คน 

เชิงคุณภาพ : นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 

7 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ (หลักสูตรนานาชาติ)      2,000  พ.ย.66 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 16 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 

8 กิจกรรมศึกษารายวิชา ณ สถานประกอบการ (หลักสูต
นานาชาติ) 

     7,620  ส.ค.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 16 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีทักษะฯ ร้อยละ 80 

9 กิจกรรมอบรมทักษะการทำงานก่อนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ (สาขาวิชาภาษาไทย) 

     3,125  ก.ค.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 53 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีทักษะการทำงานฯ ร้อยละ 80 
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โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

10 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมสู่โลกการทำงาน 
(สาขาวิชาภาษาไทย) 

     2,850  ก.พ.67 
เชิงปริมาณ : นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 53 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 

11 กิจกรรมการสัมมนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
(สาขาวิชาสังคมวิทยา) 

     2,000  พ.ย.66 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 30 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 

12 กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ)      6,500  มี.ค.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 60 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 

13 กิจกรรมการพัฒนาทักษะการใช้ชีวิต ทักษะการทำงาน 
และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพของนักศึกษา
สาขาวิชารัฐศาสตร์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์)      

   20,700  พ.ย.66 

เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 110 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีทักษะการใช้ชีวิต การทำงานฯ ร้อยละ 80 

14 กิจกรรมฝึกปฏิบัติการภาคสนามเทคโนโลยีภูมิศาสตร์ 
(สาขาวิชาภูมิศาสตร์) 

     4,394  ก.พ.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 5 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีทักษะเทคโนโลยภีูมิศาสตร์ร้อยละ 80 

15 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน ณ สถาน
ประกอบการ (สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ) 

   36,400  ก.ค.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 36 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 

16 กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการทำงาน (สนง.)    40,000  มี.ค.67 
เชิงปริมาณ :นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 400 คน 

เชิงคุณภาพ :นักศึกษาผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้ฯ ร้อยละ 80 
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บทที่ 5 

การกำกับติดตามประเมินผล 

 
การนำแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้

ความสำคัญต่อการ บริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้
สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื ่อเสริมสร้างความรู ้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื ่องการ 
ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน เพื่อปรับกระบวนการ และกลไก
การบริหารจัดการ การนำแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
อย่างเป็นระบบ 

1. แนวทางการนำแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1) สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
โดยจัดทำแนว ทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย  และโครงการ/
กิจกรรมให้กับ บุคลากรภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ
ดำเนินงานตาม แผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2) ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนด 

3) ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน 
ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้า 
อย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่  และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัย 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ 
ประโยชน์ได้ง่าย 

5) ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ 
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน รวมทั้งสามารถ
ประเมินผลได้อย่าง เป็นรูปธรรม 
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2. การกำกับติดตำมและประเมินผล 

1) ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงการ ในแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
ต้องรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานของโครงการต่อผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง หรือหลังจาก
ดำเนินกิจกรรม/โครงการแล้วเสร็จ 

2) หน่วยงานรวบรวมและสรุปความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการการจัด
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  

4) หน่วยงานประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน ดังนี้  

(1) ระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงาน ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ระดับ ≥ 4.51) 

(2) จำนวนฐานความรู้/องค์ความรู้/กิจกรรมที่เพ่ิมข้ึนในศูนย์เรียนรู้/แหล่งเรียนรู้  
3. หลักฐานประกอบการรายงานผลความสำเร็จ 

1) แผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ที่ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหาร 

2) รายละเอียดโครงการที่เก่ียวกับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

3) รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
การทำงาน  

4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(ต้องระบุความสำเร็จของตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  

5) รายงานผลความสำเร็จของตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน พร้อมแสดงรายละเอียดหลักฐาน 
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ภาคผนวก 

 คำสั่งมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน 
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